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CONG TY CO PHAN SONG DA 9
SONG DA NO 9 JOINT-STOCK COMPANY

, (Gidy chimg nhdn DKKD s6 0103010465 do
So ké hoach va Pau tw thanh pho Ha Noi cap ngay 04 thang 01 nam 2006)

7
SONG DA 9
DANG KY CO PHIEU
TREN TRUNG TAM GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
Tén co6 phiéu : C6 phiéu Céong ty C6 phin Song Pa 9
Loai c6 phiéu : C6 phiéu phé thong

Ménh gia 1 ¢6 phan  :10.000 VNP (Mudi nghin dong)
Tong s6 lwrong diang Ky : 7.000.000 c6 phan
Tong gia tri dang ky  : 70.000.000.000 dong (Bay muwoi ty dong )

[ TO CHUC TU VAN DANG KY ]

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG NGOAI THUONG (VCBS)
Tang 17 - Toa nha Vietcombank - 198 Tran Quang Khai - Ha Noi
Dién thoai: 04-935 1531 Fax: 04-935 1530

[ TO CHUC KIEM TOAN ]

CONG TY TNHH KIEM TOAN HONG HA
72 An Duong, Tay HO, Ha Noi
Pién thoai : 04 - 823 9118 Fax 104 -717 1086
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I. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOQI
DUNG BAN CAO BACH

1. TO CHUC PANG KY GIAO DICH
Ong Nguyén Ping Lanh : Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Séng Pa 9
Ong L& Vin Hung : Tong giam d6c Cong ty C6 phan Song Pa 9
Ong Dwong Kim Ngoc : Ké toan truéng Cong ty C6 phan Song Da 9

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va s lidu trong Ban cdo bach nay 1a phu hop véi
thuc té ma chung t6i duoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2.  TO CHUC TU VAN PANG KY GIAO DICH

Ba Nguyén Thi Bich Lién : Giam déc Cong ty TNHH Chimg khoan Ngan hang Ngoai
Thuong Viét Nam

Ban c4o bach nay 1a mot phan cua ho so dang ky giao dich do Cong ty TNHH Ching
khoan Ngan hang Ngoai Thuong Viét Nam tham gia lap trén co s& hop dong tu van voi
Cong ty Co6 phan Séng Pa 9. Ching t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya
chon ngon tu trong Ban Cao bach nay da duogc thuc hién mét cach hop ly va can trong
dua trén co so cac thong tin va sé liéu do Cong ty co phan Song Pa 9 cung cép.
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II. CAC KHAI NIEM, CAC TU VIET TAT

Cong ty : Cong ty Co phan Song Pa 9

Cong ty me : Cong ty C6 phan Séng Pa 9

VCBS : Cong ty TNHH Ching khoan Ngan hang Ngoai Thuong Viét Nam
NLb : Nguoi lao dong

PHDCP : Pai hoi dong co dong

HDbQT : Hoi dong quan tri

TGD : Tong giam doc

SXKD : San xuét kinh doanh

CSVCKT : Co so vat chat ki thuat

TTGDCK : Trung tdm Giao dich chirng khoan
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I1I. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY

1. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN
Cong ty Co phan Song Da 9 (tién than 14 lién tram co gidi thuy dién Thac Ba duoc thanh
1ap tir ndm 1960) - don vi thanh vién ctia Téng Cong ty Song Da - dugc thanh 1ap lai theo
quyét dinh s6 128A BXD/TCLD ngay 26/3/1993 ciia B truong Bo Xay dung theo Nghi
dinh 388/HDBT ciia Hoi dong Bo trudng nay 1a Chinh phi; voi nganh nghé dang ky kinh
doanh 1a: San lap, dao dip, nao vét bang co gidi; xay dung cong trinh cong nghiép, cong
trinh cong cong; xay dung dudng day va tram bién thé; xay dung cong trinh thuy loi; khai
thac cat da soi; san xuat cau kién bé tong va cAu kién béng kim loai phuc vu xay dung.
Theo Quyét dinh sé 2159/QD-BXD ngay 18/11/2005, Cong ty Song Pa 9 thudc Tong
Cong ty Song Pa chuyén doi thanh Cong ty ¢d phan Séng Da 9. Cong ty chinh thirc duoc
thanh lap theo Gidy phép ding ky kinh doanh s6 0103010465 do S ké hoach va Pau tu
thanh ph Ha Noi cap ngay 04/01/2006.
Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN SONG DA 9
Tén tiéng Anh : Song Da No 9 Joint Stock Company
Tén viét tit ; SONG DA 9.,JSC
Biéu trung
SONG DA 9
Tru s& chinh : Toa nha Song Pa, duong Pham Hung, xa3 My Dinh,
huyén Tur Liém, thanh ph Ha Noi

bién thoai : 04 - 768 3746
Fax : 04 - 768 2684
Website : www.songda9.com.vn
Email : songda9@fmail.vnn.vn
Cin cu theo gidy phép ding ky kinh doanh, nganh nghé hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty bao gom:

= Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy dién,

buu dién, ha tang k¥ thuat; duong day va tram bién thé dién;

»  Péu tu xay dung va kinh doanh co s& ha tang d6 thi va khu cong nghiép;

»  Dich vy tu van xdy dyng va dau thau cac cong trinh;

= Khai thic mé, san xuét vat liéu xay dung;

/—
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»  Nhan thau thi cong bang phuong phap khoan min né;

= Pautu xay dung, van hanh khai thac va kinh doanh cac nha may dién, nha may xi
mang;

»  Ché tao va lap dit cac cau kién co khi, xdy dung, phu ting 6 t6, phu ting may xay
dung va xe may;

= Dich vu stra chita, bdo dudng 6 t6, xe may, cac loai may xay dung;
= Xuit nhap khéu vat tu, thiét bi cong nghé xay dung;
= Kinh doanh van tai hang hoa, xang, dau, md; bat dong san va van phong cho thué;

Trong giai doan 2001-2006, dinh hudng chién lugc Cong ty Séng Pa 9 1a ldy thi cong
xay lap bang co gidi cac cong trinh thuy dién, thuy loi, giao thong lam cha dao, nhan thau
thi cong cac cong trinh 16n trong va ngoai nudc dé phat huy ning luc xay lap truyén
théng cua don vi; dau tu xay dung mot sé cong trinh thuy dién vira va nho véi muc dich
kinh doanh dién thuong pham; d4u tu kinh doanh nha, vin phong cho thué va mét sb san
pham co khi ché tao. Pinh hudng niy da va dang tao cho don vi sy phat trién bén vimg
trén thi truong.

Qua trinh hinh thanh va phat trién véi nhitng nd luc vuot bac trong san xuét, Cong ty da
sudt xac hoan thanh nhiéu cong trinh trong diém cua dat nudc nhu: Dap dap thuy dién
Thac Ba, Hoa Binh, Yaly, Vinh Son — Song Hinh, Céan Pon, duong day 500KV, duong
H6 Chi Minh, Thuy dién Tuyén Quang, Pleikrong, Son La, Sé San 3 tai CHDCND Lao
(thuy dién Se Ka Man 3) va nhiéu cong trinh khac. Hoan thanh xuét sic nhiém vu thi
cong nhiéu cong trinh trong diém ciia dat nude, Cong ty C6 phan Song Da 9 da tré thanh
mdt nha thau chuyén nghiép thi cong xay lp bang co gidi c6 kha ning dam nhan thi cong
cung mot lac nhiéu cong trinh & nhidu mirc quy moé khac nhau. Nhiéu cong trinh da duoc
Hoi dong nghiém thu Nha nuéc danh gia cao vé chat luong, voi cac phan thudng cao quy
“Huy chuong vang chat lugng cao nganh xdy dung Viét Nam” nhu: Pap dang nudc thuy
dién Hoa Binh, cong trinh chdng thim Trai Nhan, Nha may xi ming Song Da, tram bién
ap 500KV Hoa Binh, duong day 500KV Hoa Binh — Man btrc, dap dang nudc thuy dién
Yaly, thuy dién Nam Mu.....

Véi nhitng dong gop to 16n vao cong cude xay dung dat nudce, Cong ty da dugc cac B,
nganh, Nha nudc danh gia cao va ting thuong nhiéu danh hiéu cao quy

Nhiéu bang khen cia thu tuéng Chinh phu
03 huan chuong Lao dong hang Ba, hang Nhi, hang Nhat

03 huan chwong doc 14p hang Nhét, hang Nhi va hang Ba

Cong ty vinh dy dugc Nha nudc phong tang danh hi€u Anh hung
lao ddng trong thoi ky d6i mai vao nam 2000.

Cong ty duogc trao tdng co thi dua cia Chinh pht nam 2003.

= F

#+

Ngoai ra, nhiéu tap thé va c4 nhéan co thanh tich xuat sic da vinh du dugc Tong Cong ty,
UBND céc tinh — thanh phd, B Xay dung, Chinh phu va Nha nuéc ting nhiéu bing
khen, huan huy chuong, danh hiéu Chién sy thi dua toan quéc va dac biét 1a 3 ca nhan
duoc phong tang danh hi¢u Anh hung Lao dong.
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Bang 1: Danh muc cong trinh da va dang thi cong

STT Tén cong trinh Dia diém Thoi gian

1 | Thuy dién Thac Ba Yén Bai 1960 — 1975
2 | Nha may dét Minh Phuong Phu Tho 1973 — 1975
3 | Nha may gidy Béi Bang Phu Tho 1975 -1976
4 | Thuy dién Selabam CHDCND Lao 1990 — 1993
5 | Nha may thuy di¢n Hoa Binh Hoa Binh 1976 — 1994
6 | Nha may thuy di¢n Yaly Gia Lai 1993 — 2002
7 | Nha may thuy dién Vinh Son Binh Dinh 1989 — 1994
8 | Nha may thuy di¢n Song Hinh Phu Yén 1991 — 1994
9 | Buong day 500 KV Hoa Binh Hoa Binh 1990 - 1991
10 | Nha may thuy dién Can Pon Binh Phuéc 1999 — 2003
11 | Buong tinh 16 749 Binh Phudc 2000 — 2001
12 | Puong H6 Chi Minh Quang Nam-Hué 2000 — 2003
13 | Buong 1 doan Ha N¢i-Lang Son Ha ndi-Béc Ninh 1999 — 2001
14 | Duong 1 Thuong Tin Cau Gié Ha Tay 1999 — 2001
15 | Cong trinh thuy dién Sésan 3 Gia Lai 2000

16 | Thuy dién Tuyén Quang Tuyén Quang 2002

17 | Qudc 16 10 Thai Binh 2002

18 | Cong trinh thuy lgi, thuy dién Cua Dat | Thanh Hoa 2003

19 | Thuy dién Sé san 4 Gia lai 2004

20 | Thuy dién Son La Son La 2004

21 | Nha méay Xi mang Ha Long Quéng Ninh 2004

pp | NVha may thuy dién Nam Mu Ha Giang 2002 - 2004

(tu dau tu)

23 | Thuy dién Hugi Quang Lai Chau 2006

24 | Thuy dién XEKAMAN 3 CHDCND Lao 2006

25 | Thay dién Nam Ngan (ty dau tu) Ha Giang 2006

26 | Quoc1o2 Vinh Phuc 2005 - 2006
27 | Thuy dién Str Pan 2 Lao Cai 2006

i@ CONG TY CHUNG KHOAN NGAN HANG NGOAI THUONG VIET NAM (VCBS)
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28 | Thuy dién An Khé — Ka Nic Gia Lai 2006
29 | Thuy dién Krong — Kma Pic Nong 2006
30 | Thay dién Nam Chién Son La 2006

2. COCAUSOHUU

Vén diéu 1¢ cia Cong ty C6 phan Song Da 9 tai thoi diém 10/10/2006 1a 70.000.000.000
VND (Bay muoi ty dong). Trong d6 Tong Cong ty Song Pa 1a co dong chinh nam giir
4.200.000 cb phan twong dwong 42.000.000.000 dong chiém 60% von diéu 1é. Phan con
lai chiém 40% vbn diéu 18 bao gdm cac c6 dong khac (nguoi lao dong trong Cong ty va

cac c¢0 dong bén ngoai).

Co cau Von di€u I¢ cua Cong ty cu thé nhu sau:

Bang 2: Co cdu Von diéu 1¢ cia Cong ty ¢6 phan Song Da 9 tai thoi diém 10/10/2006

£ % 2 cr g Ty 16
TT Z an o e S0 cd Tong gia tri :
Co dong Dia chi phén G
Nha nwéc . G10
(Tong Cong ty Song ba) gom: ?
X Tk phuong
- Nguyén Pang Lanh
- L& Cong Tinh Thanh
1 g m Xudn, quan | 4.200.000 | 42.000.000.000 | 60 %
- Khuong Puc Diing
X rs « Thanh
- Nguyen Van Thang A \
s Xuan, Ha
- Lé Van Hung n-
No6i
2 | Ngwoilao dong trong cong ty 580.894 5.808.940.000 | 83 %
3 | Co dong bén ngoai 2.219.106 | 22.191.060.000 | 31,7 %

(Nguon: Cong ty Co phan Séng Da 9)
Biéu d6 1: Co ciu Von diéu 18 Cong ty cd phan Song Pa 9 tai thoi diém 10/10/2006

Nguwoi lao
ddng trong
cbng ty
8.3%

Cb dong khac
31.7%

Téng coéng
ty Séng ba
60.0%

@ Téng cong ty Séng Ba B Nguwdi lao ddng trong céng ty O Cd déng khac ‘
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3. DANH SACH CO PONG SANG LAP VA TY LE NAM GIU

Cin ctr Gidy phép dang ky kinh doanh sb 0103010465 do S& ké hoach va Pau tu thanh
phd Ha Noi cap ngay 04/01/2006, danh sach c6 dong sang lap va ty 1& ndm giir c6 phan
ctua Cong ty nhu sau:

Bang 3 : Danh sach c6 dong sang lap va ty 18 nam giir

i Sb co Gia tri von gop 2 1A o
STT Co dong o (@np) Ty 1€ %
Nha nuéc (Tong Cong ty Séng
ba) gom:
- Nguyén Pang Lanh
1 - Nguyén Van Binh 4.200.000 42.000.000.000 60%
- Khuong Dirc Diing
- Nguyén Van Thang

2 | Congty C6 phin Song DPa906 |  100.000  1.000.000.000 | 1,43 %

3 | Cong ty C6 phin Song PA901 | 155.353 | 1.553.530.000 | 2,22 %

4 | Nguyén Thi Nhim 30.000 300.000.000 | 0,43 %

Theo Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty c6 phan Song Pa 9, quy dinh vé han ché
chuyén nhugng ddi v6i ¢ dong sang lap nhu sau:

Diéu 9, Muc 2 Piém d: “Trong thoi han 3 nam ké tir ngay cong ty duoc cip Gidy chimg
nhan dang ky kinh doanh, c6 dong sang 1ap c6 quyén ty do chuyén nhugng ¢6 phan phd
thong ctia minh cho ¢6 dong sang 1ap khac nhung chi dugc chuyén nhuong c6 phan phd
thong ctiia minh nguoi khong phai 1a ¢d dong sang 1ap néu duoc sy chip thuan cua Pai
hoi déng c6 dong. Sau thoi han 3 nam ké tir ngay cong ty duogc cip Gidy ching nhan
dang ky kinh doanh, cac han ché dbi v6i c¢6 phan phd thong ciia c¢6 dong sang lap déu
duoc bai bo”

Ngay 07/07/2006, Tong Cong ty Song Da da c6 Cong vin sb 174/TCT-TCDT thong bao
vé viéc thay dbi nguoi dai dién phan vén ciia Tong Cong ty tai Cong ty C6 phan Song Da
9. Theo ndi dung Cong vin, ong Nguyén Vin Binh thoi khong truc tiép quan 1y phan von
1a 5 ty dong cua Tong Cong ty tai Cong ty C6 phan Song Pa 9 va ciing thoi khong tham
gia thanh vién HPQT. Ong Lé Céng Tinh, Trudng phong T6 chirc Dao tao Tong Cong ty
Song Da, thay 6ng Nguyén Vin Binh 13 ngudi dai dién 5 ty phan vén gop ctia Téng Cong
ty tai Cong ty C6 phan Song Pa 9.

4. MO HINH TO CHUC

Sau khi chuyén qua mo6 hinh Cong ty C6 phan tir nim 2006, Cong ty tiép tuc duy tri mo
hinh t6 chitc cac don vi chi nhanh tryc thudce va cac cong ty con (Cong ty ¢ cd phan chi
phdi). Hién nay ngoai khdi van phong dit tai tru s chinh, Cong ty c6 07 don vi truc
thudc bao gdm: cac chi nhanh va nha may co khi. Cac don vi ciia Cong ty la nhiing don
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vi duoc to chire déng b dé c6 thé thi cong xay lép doc 1ap tai mot hoac hai cong trinh
thuy dién, thuy loi va giao thong.... Ngoai ra, tai thoi diém 30/09/2006, Cong ty con tham
gia gop von cb phan vao 3 Cong ty CO phan khac véi s6 von gop chiém ty 1& chi phdi
(vbn gop trén 51% tai cac Cong ty C6 phan con). Dong thoi, tai thoi diém 30/09/2006,
Cong ty c6 tham gia gop von dau tu tai chinh tai 4 cong ty khac gdm: Cong ty C6 phan
Soéng Pa 909, Cong ty Co6 phan thuy dién St Pan 2, Nha méy thép Viét Y, Cong ty CO
phan dau tu phat trién ha ting va xdy dung Séng Da.

Hoat dong trong mé hinh Cong ty C6 phan vdi sy phan dinh rd rang nhiém vu, quyén han
va ché do chuyén trach giita Cong ty va cac Chi nhanh, nha may truc thudc théng qua céc
quy dinh vé phan cap quan 1y dugc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét da khang dinh
dugc tinh hop 1y cia mé hinh nay. Két qua 1a phat huy tinh chu dong trong quan 1y diéu
hanh ctia mdi don vi, qua viéc thuc thi myc tiéu nhiém vu duoc giao va hiéu qua kinh té
cua cac don vi.

Co cau t6 chirc cua Cong ty mo ta theo so d6 nhu sau:

HOQI SO CONG TY
A 4 A 4 Y
Cac chi nhanh Nha may ché tao Cic Cong ty Co
truc thujc co khi Song Da phan chi phoi

4.1.  Chi nhanh va cic don vi truc thugc

4.1.1. Chi nhanh Song Da 902

»  Puogc thanh lap theo quyét dinh sé6 80 CT/HPQT ngay 1/4/2006 ciia Chii tich Hoi
ddng quan tri Cong ty vé viéc thanh 14p Chi nhanh Séng Da 902

= Co cau to chuc: Giam doc, cac pho Giam doc cac ban nghiép vu va cac doi san
Xuat.

= Chirc nang nhiém vu chinh:
. Hoat dong theo gidy phép hoat dong cua Cong ty.

> Thyc hién nhiém vy theo phan cép quan 1y ciia Cong ty. Trudc mat chi nhanh
dang dam nhén thi cong mot sb hang muc cua Cong trinh thuy dién Nam Chién
1, Nam chién 2. Trong tuong lai chi nhanh s& tham gia thi cong cac cong trinh
thuy dién Lai chau va cac cong trinh giao thong, thuy loi khu vuc Tay Bic.
=  Truso: Xa Nam Pam - Huyén Muong La - Tinh Son La.

= Dién thoai/ Fax: 022.830.141.
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4.1.2. Chi nhdnh Séng Pa 903
» Thanh 13p theo quyét dinh s6 81 CT/HPQT ngay 1/4/2006 cua Hoi dong quan tri
Cong ty.

= Co cau to chirc: Giam doc, cac phdé Giam doc cac ban nghi¢p vu va cac doi san
XUuat.

= Chirc nang nhiém vu chinh:

» Hoat dong theo gidy phép hoat dong cua Cong ty. Trudc mat chi nhanh 903
dang dam nhan thi cong mot sé hang muc cua Cong trinh thuy dién
XEKAMAN 3 va sau d6 s€ dam nhiém thi cong la cac cong trinh thuy di€n
XEKAMAN 4, thuy dién Nam Cin, Ndm Man (CHDCND Lao)

. Hoat dong theo phan cap quan 1y ciia Cong ty.

= Tru s6: Thi trAn Thach M7 — Tinh Quang Nam.
=  Dién thoai: 0510.840236. Fax: 0510.840237.
4.1.3. Chi nhanh Song Da 904
«  Quyét dinh thanh 1ap s6: 01 CT/HPQT ngay 01/1/2006 ciia Hoi ddng quan tri Cong
ty

*= Co cau to chtc: Giam doc, cac phd Gidm doc cac ban nghiép vu va céc doi san
XUAt.

=  Chuc nang nhiém vu chinh:

» Hoat dong theo glay phép hoat dong cua Cong ty. Hién chi nhanh dang dam
nhan thi cong xdy lip mot s6 hang muc ciia nha may Xi ming Ha Long, tham
gia thi cong khai thac mo tai Quang Ninh. Chi nhanh dang ddm nhiém thi cong
cong trinh thuy dién Sir Pan 2, tham gia tiép thi ddu thau dé dam nhan thi cong
khai thac mo da kim - Nui Phao — Thai Nguyén.

- Pon vi hoat dong theo phan cip quan 1y ciia Cong ty.

»  Try so: Thanh phd Ha Long - Quang Ninh

= Pién Thoai/ Fax: 033.833901

4.1.4. Chi nhanh Song Da 905

»  Quyét dinh thanh lap s6: 02 CT/HPQT ngay 01/1/2006 ctia Hoi dong quan tri Cong
ty va hoat dong theo gidy phép hoat dong ctia Cong ty

»  Co ciu to chirc: Giam dbc, cac pho Giam dbc, cac ban nghiép vu va cac doi san
Xudt

»  Chirc ning nhiém vu chinh: Chi nhanh dang dam nhén thi céng xay lip cic cong
trinh thuy dién vira va nho do Cong ty dau tu hodc gop von dau tu. Trudc mat chi
nhanh dang thi cong thuy dién Nam Ngan va cac dy an thuy dién vira va nho khac
nhu thuy dién Nam Khanh (tinh Lao Cai), thuy dién Song Giang (tinh Quang Nam)

»  Try so: Xa Tan Thanh - Huyén Béc Quang - Tinh Ha Giang

= Dién thoai: 019.828770. Fax: 019.827.284.
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4.1.5. Chinhdanh Song Da 907
«  Quyét dinh thanh lap sé: 03CT/HPQT ngay 01/1/2006 cia Hoi dong quan tri Cong
ty.
= Co cu td chuc: Giam dbc, cac phé Giam ddc, cac ban nghi¢p vu va cac doi san
Xuét
»  Chirc ning nhiém vu chinh: Hoat dong theo gidy phép hoat dong ctia Cong ty. Hién
Chi nhanh dang thuc hién thi cong cac cong trinh thuy dién Tuyén Quang, Cua Dat,
duong QL2 va cac cong trinh thuy dién, thuy loi, giao thdng khac
»  Tru sé: Thi tran Na Hang - Huyén Na Hang - Tinh Tuyén Quang
= Dién Thoai/Fax: 027.864694; 037.555.017; 0211.888853
4.1.6. Chi nhanh Song Da 908
»  Quyét dinh thanh 1ap s6: 04 CT/HPQT ngay 01/1/2006 ctia Hoi dong quan tri Cong
ty.
» Co cau to chirc: Giam dbc, cac phé Giam doc, cac ban nghiép vu va cac doi san
Xuét, xudng truc thudce.
»  Chirc ning va nhiém vy chu yéu: Hoat dong theo gidy phép hoat dong ciia Cong ty.
Chi nhanh 908 dang thi cong hang muc dap chinh cua cong trinh thuy dién Son La,
cong trinh thuy dién Hudi Quang va cac cong trinh giao thong, thuy 1¢i khac.
= Tru sé: Xa It Ong - Huyén Muong La - Tinh Son La
= Dién thoai/Fax: 022.830521
4.1.7. Nha mdy ché tao co khi Song Pa
»  Quyét dinh thanh 1ap s6: 18 CT/HPQT ngay 01/1/2006 ctia Hoi dong quan tri Cong
ty.
» Co ciu to chirc: Giam dbc, cac pho Giam dbc, cac ban nghiép vu va cac doi san
Xudt.

»  Chic niang va nhiém vu chu chinh: Hoat dong theo gidy phép hoat dong ciia Cong
ty bao gdm: Thuc hién cong tac sira chita, bao dudng xe may; gia cong co khi, thiét
bi phi tiéu chuin; ché tao vat tu phu ting xe may; cac san pham dic va cac pham
cong nghiép khac; cung cip cac dich vu dé thi, dich vy bao dudng ky thuat, thiét bi
dién ttr, dién lanh va may cong nghiép; dich vu van tai hang hoa; gia cong lép dat
duong 6ng ap luc, thiét bi phi tiéu chuan cho thuy dién KrongKmar, Nam Ngan,
S6ng Giang, Thuy dién Nam Khanh, Nha may xi mang Ha Long....

= Tru so: Xa Phu Nghia - Huyén Chuong My - Tinh Ha Tay.

= Dién thoai: 034719676. Fax: 034.868243

4.2. Cac Cong ty goép von chi phoi

4.2.1 Céngty Cé phan Séng Da 901
= Tru sé tai 35 B Tran Khanh Du, phuong Dién Héng, thanh phé Pleiku, tinh Gia Lai
=  Dién thoai/ Fax: 059 876 702
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» Nhiém vy cha yéu 1a thi cong cic cong trinh Sé San 4, Thugng KomTum, An Khé-
Kanak, tong thau xdy dung cong trinh thuy dién KrongKmar; cac cong trinh thuy
lgi, giao thong va thuy dién nho, xay dung d6 thi tai khu vuc Tay Nguyén. Trong
tuong lai cong ty s& tiép tuc trién khai du an xdy dung thuy dién Xekaman 1
(CHDCND Lao).

»  Voén diéu 1&: 15 ty dong, trong d6 Cong ty cd phan Song Pa 9 gop 8,327 ty dong,
chiém 55,5% vén diéu 1&

4.2.2 Céng ty Cé phin Song Da 906
= Truso tai sb 47 — Phuong Liét — Thanh Xuan - Ha N§i
»  Dién thoai/ Fax: 04 868 8022

» Nhiém vu chu yéu 1a thi cong cac cong trinh d6 thi (Cac du 4n Cong ty C6 phan
Song Pa 906 tu dau tu va Song Pa 9 dau tu), cac khu cong nghiép, giao thong khu
vuc phia Bic.

»  Voén diéu 1¢&: 5 ty dong, trong d6 Cong ty c¢d phan Song Pa 9 gop von 2,657 ty dong,
chiém 53,1 % von diéu 1é

4.2.3 Céng ty Co phin thuy dién Ngm Mu
»  Truy so tai X4 Tan Thanh - Huyén Béc Quang - Tinh Ha Giang
=  Dién thoai/ Fax: 019 827 276

=  Nhiém vu chu yéu la van hanh kinh doanh dién tir cac nha may thuy dién Nam Mu,
dau tu xay dung cong trinh thuy dién Nam Ngan va cac dy an thuy dién nho khac.

»  Vén diéu 1&: 60 ty dong, trong d6 Cong ty cd phan Séng Pa 9 gop 30,6 ty dong
chiém 51% vén diéu 1&

5. CO CAU QUAN LY, PIEU HANH CUA CONG TY

M6 hinh t6 chirc Cong ty C6 phan Séng Da 9 nhu sau
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Pai hoi ddng c6 dong: Bao gom tit ca cac ¢ dong co quyén biéu quyét, 1a co quan
quyéet dinh cao nhat cia Cong ty, dugc to chirc va hoat dong theo quy dinh cua Phap
luat va bicu 1€ Cong ty.

Hdi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty do PHDCD bau ra, co toan quyén
nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc dich, quyén
loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thuc tham quyén cia PHDPCD. HPQT c¢6 quyén va
nghia vu giam sat TGP diéu hanh va nhiing ngudi quan 1y khac trong Cong ty. Quyén
va nghia vu cia HDQT do Phap lu4t va Diéu 1é Cong ty, cac Quy ché ndi bd ciia Cong
ty va Nghi quyét DPHDCP quy dinh.

Ban kiém soat: La co quan do DPHDCPD bau ra, c6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop
phap trong hoat dong quan 1y cia HDQT, hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia TGP,
trong ghi chép s6 ké toan va bao cdo tai chinh. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap voi
HDQT va TGD.

Ban Tong Giam doc: gom Tong Giam ddc diéu hanh, 04 Pho Tong Giam ddc ( 02 Pho

Téng Giam dc tai van phong va 02 Pho Tong Giam dc tryc tiép phu trach tai don vi)

va Ké toan truong do HPQT bd nhiém. Ban Giam ddc c6 nhiém vu:

« T6 chirc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty theo
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, nghi quyét cia DPHPCD, Diéu 1é Cong ty va
tuan tha phap luat;

»  Xay dyng va trinh HDQT cac quy ché quan 1y diéu hanh ndi bo, ké hoach san xuét
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang niam va dai han ctia Cong ty;

»  Pé& nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thuéng ky luat déi voi Pho
Téng Giam ddc, Ké toan truong, Giam dbc chi nhanh, Truong vian phong dai dién;

» Ky két, thyc hién cac hop dong kinh té, hop dong dan sy theo quy dinh ctia phap
luat;

= Bao ciao HDQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu trach
nhiém trudéc HDQT, PHPCP va phap luat vé nhitng sai pham giy ton that cho
Cong ty;

= Thuc hién cac nghi quyét ciia HDQT va DPHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach
dau tu ciia Cong ty da duoc HDQT va DPHDCPD thong qua;

»  Céc nhiém vu khac duoc quy dinh tai Diéu 1é.

Tong Giam ddc: TGD 1a nguoi diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat

dong hang ngay ctuia Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién cac

quyén va nghia vu dugc giao. Cac Pho TGP giup viéc TGP va chiu trach nhiém trude

TGD vé cic noi dung cong viée duoge phan cong, chii dong giai quyét nhimg cong viée

dugc Tong giam ddc uy quyén theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1 Cong ty.

Cac phong nghiép vu Cong ty

»  Phong T6 chitc Hanh chinh: c¢6 chic nang tham muu giap HPQT va TGP Cong
ty thuc hién cac chirc nang cu thé sau:
~ Cong tac to chirc va cong tac can b ;

> Cong tac dao tao;
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>

>

Cong téc thi dua khen thudng va ky luat;
Cong tac hanh chinh van phong.

»  Phong Kinh té - K& hoach: La b phan chirc nang gitip viéc cho HDQT va Giam
dde trong céc linh vuc cu thé nhu sau:

>

>

>

>

Cong tac kinh té;

Cong tac d4u thiu mua sdm thiét bi, xe may;
Cong tac hop dong kinh té;

Cong tac ké hoach.

»  Phong Ky thuit cong nghé & An toan: Phong c6 chirc ning trg giup Téng Giam
dde trong céc linh vuc cu thé nhu sau:

>

>

Quan ly ky thuat, chét lugng va tién do cac cong trinh d4u thau hodc nhéan thau
thi cong hodc cac cong trinh do Cong ty 1am chu dau tu xay dung ;

Nghién ctru huéng dan va hd trg img dung cong nghé, cac tién bo k¥ thuat, cac
sang kien cai tién k¥ thuat, bié€n phap hop 1y hoéa san xuat trong cac linh vuc san
xuat kinh doanh cua Cong ty ;

Quan 1y vé an toan bao ho lao dong trong Cong ty ;

Tim kiém phat trién thi trudng va tiép thi dau thau thi cong cac cong trinh trong
pham vi nganh nghé kinh doanh cua Cong ty ;

Lap va trinh duyét cac dy an dau tu ciia Cong ty.

» Phong Vit tw — Co gi6i: La bo phan chirc ning gitip Tong Giam ddc thuc hién cac
linh vyc cong tac cu thé sau:

>

>

Chtre ning quan 1y co gidi: Quan 1y toan bd may moc thiét bi va tai san cua
Cong ty ;
Churc nang quan ly vat tu ;

Pam bao cung tng kip thoi cac nhu cau vat tu, phy tung thiét yéu nham dap ung
cOng tac san xuat va phuc vu san xuat, cong tac phuc hoi stra chita xe may ;

Xuéat nhap khéau vat tu phu ting.

= Phong Tai chinh — K& toan: La bd phan giup Téng Giam déc t6 chirc bd may Tai
chinh - K& toan — Tin dung. Mit khac giup Giam ddc kiém tra, kiém soat bang dong
tién cac hoat dong Kinh té - Tai chinh trong Cong ty theo cac quy dinh vé quéan Iy
tai chinh ctia Nha nuéc, Tong Cong ty va Cong ty C6 phan.

HOAT DONG KINH DOANH

. Trién vong nganh

Nén kinh té Viét Nam dang trong giai doan phat trién cao véi toc do ting GDP hang nim
7 — 8 %/nam va theo du bao cia nhiéu t6 chirc trén thé gidi sé tiép tuc da phat trién trong
nhitng ndm t&i. Khi nén kinh t& dang trong giai doan ting trudng sé kéo theo su gia ting
manh vé nhu cau xay dung. Gia tri san xuit cong nghiép nim 2005 tiép tuc duy tri duoc
toc do tang trudng cao so voi ké hoach va ting cao hon so véi toc do ting ciia nhimg nim
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gan day. Gia tri san xuat cong nghiép nam 2005 theo gia cd dinh 1994 udc tinh ting
17,2% so v&i nam 2004.

Bang 4 : Mot s6 chi tiéu kinh té co ban 2005

Chi tiéu Don vi Gia tri Téang trwéng so véi 2004
GDP Ty dong 837.858 8,5%
Cong nghiép xay dung Ty dong 343.807 10,6%
Dich vu Ty dong 319.003 8,5%
Noéng 1am thuy san Ty dong 175.048 4,0%
Xuéat khau Ty USD 32.23 21,6%
Nhap khau Ty USD 36.88 15,4%

(Nguon: Tong cuc Thong ké, 2005)

Thuc té hién nay nhu cau dién nang phuc vu cho hoat dong san xuét cho nén kinh té cling
nhu cho tiéu ding ngdy cang ting. Pé dap tng dugc nhu cau dién ngay cang cao, tir nay
dén nam 2010, bén canh viéc sir dung hi€u qua ngu(‘Sn nang luong dién hién co, Téng
Cong ty Dién lyc Viét Nam dang phai dau tu xdy dung mdi cic nha may dién dé nang
cao cong suit ngudn phat nham dap tmg duoc nhu cau tiéu thy dién. Pay 1a co hoi dbi véi
Cong ty phat huy thé manh thi cong cic cong trinh thiy dién, thity 1oi.

Bang 5: K& hoach vé san luwong dién

Nim Pon vi 2005 2010 2020
San luong Ty KWh | 48,5-53,0 88,5-93 201-250
Téc do tang truong % 9% 11% 9.5%

Theo ké hoach san lugng trén, trong giai doan, 2005-2010 ting truong san lugng nganh
dién binh quan tang 11% va giai doan 2010-2020 tang truéng dat 9,5%. Nhu vay, theo
chién lugc dat ra cia nganh dién, toc do ting trudng san lwong dién binh quan hang nim
trong giai doan 2005-2020 s& dat khoang xap xi 10%. Xu huéng phat trién nganh dién
anh huong tich cuc dén hoat dong san xut kinh doanh chinh cua Cong ty.

6.2. Thi trwong hoat dong san xuit kinh doanh
Hién nay tai Viét Nam c6 mot sé doanh nghiép cting tham gia thi cong co gidi cac cong
trinh thary dién, thary loi gdm c6:
»  Tong Cong ty LICOGI
»  To6ng Cong ty xdy dung Trudng Son
= VINACONEX...
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Tuy nhién, véi hon 40 ndm kinh nghiém trong linh vyc thi cong co gidi cac cong trinh
thuy dién, thuy loi, cac cong trinh dan dung, cic cong trinh giao thong, Cong ty tép trung
vao cac thi truong chu yéu trong nhiing nam téi nhu sau:

Mot mit tiép tuc thi cong thuy dién Son La, thity dién Nam Chién va chuan bi day
nhanh thi cong céc cong trinh thuy dién nhu: Lai Chau, Hu¢i Quang, ...

Mait khac, déy manh hoat dong tim kiém cac cong trinh mai dé nang cao uy tin va
thuong hiéu cta Cong ty trén thi truong thudc cac tinh mién Trung va Tay Nguyén
nhu: Thanh Hoéa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Tri, Thura Thién - Hué, ba Ning, Gia
Lai, Kon Tum... noi c6 nhiing cong trinh nhu: thiy dién Ry Ninh, thuy dién Sé San
3, S€ San 4, thuy dién Krong Kma, thiy dién Rao Quan...

Tiép tuc phat trién mang thi trudng cic cong trinh thity loi, cac cong trinh cong
nghiép, dan dung va giao thong, cac nha may xi mang, cadc du an khai khoang cung
voi sy phat trién cta cac dich vu co khi, d6 thi tai cac tinh, thanh phd 16n.

Song song v6i viée phat trién thi truong trong nude, Cong ty sé mo rong thi truong ra
nude ngoai, cu thé 1a xdy dung cac cong trinh thuy dién tai nudec Cong hoa dan chi
nhan dan Lao nhu: thuy dién XéKaMan3, XéKaManl. Déng thoi, tdn dung cac diéu
kién thuén loi ctia qua trinh hoi nhap qudc té hién nay, Cong ty s& tirng budc md rong
thi trudng ra cac nudc ngoai khu vire nhu lién danh véi cac Tap doan xay dung 16n dé
xay dung cac cong trinh hién dai.

6.3. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Trai qua 40 ndm truyén thong, san phim dich vu chu yéu dong thoi ciing 13 thé manh cta
Cong ty c¢6 phan Song Da 9 chu yéu tap trung vao cac nhom san pham chinh nhu sau:

6.3.1.Sdn pham xay lip:

Céc san pham x4y ldp cua cic cong trinh thuy dién: Dap dang, hd chira nudc, hé
thong duong giao thong, nha xudng ... cac nha may thuy dién vira va nho;

Hé théng duong day va cac tram bién thé dién;

Céc cong trinh giao thong, thuy loi: Cau cong, san bay, bén cang, hé thdng cc cong
trinh thuy loi....

H¢ thong nén moéng cac cong trinh;

Céc san pham xay dung dan dung: Nha &, cac cong trinh kién truc, van phong lam
vige.

6.3.2. Cdc sin phdm sin xudt cong nghi¢p

Céc cdu kién bé tong, cAu kién béng kim loai phuc vu xay dung;
Cac loai vat liéu phuc vu xay dung: Xi mang, da, cat, soi...;
Céc loai phu tung 6 t6, may xay dung;

Ban dién.

6.3.3. Cdc sin phim dich vu

Dich vu van tai hang ho4, vén tai hang si€u truong, si€u trong...;

Dich vu stra chira, bao tri xe may thiét bi.....;
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»  Dich vu cho thué xe may thiét bi;
= Dich vu cho thué van phong;
= Dich vu cung cép nhién liéu, ddu m& phu.

Biéu d6 2: Gia tri san lugng san xuat kinh doanh nam 2005

Gia tri kinh doanh
khac
10.4%

Gia tri san xuat
cbéng nghiép
7.0%

Gia tri phuc vu
xay lap
5.2%

Gia tri xay lap
77.3%

@ Gia tri xay lap m Gia tri phuc vu xay lap

O Gia tri san xuét céng nghiép 0O Gia tri kinh doanh khac

Bang 6: Gi4 tri san luong san xuat kinh doanh ndm 2005 va 9 thang nim 2006

Pon vi: Nghin dong

Chi tiéu 2005 9 thang 2006
Gi4 tri xay lap 426,253,559 295,708,690
Gia tri phuc vu xay lip 28,647,968 19,729,169
Gia trj san xuét cong nghiép 38,816,140 30,023,563
Gia tri kinh doanh khac 57,463,752 14,622,859

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2005 va Bdo cdo tai chinh 9 thang nam 2006)

6.4. Trinh d§ cong nghé

Do nhu ciu phat trién ciia Cong ty, thi truong mo rong véi khdi lwong thi cong 16m, Cong
ty da dau tu thiet bi thi cong xay lap day chuyén dao dap va van chuyeén cu thé nhu sau:

Bang 7: S6 luong thiét bi, ching loai va xuét xr ciia phuong tién vén tai

T.
TT | Tén xe may M3 hi¢u S6 lugng N“;'Lcéiﬁ“ Ni‘:l‘ésf“ rong
gau
I | PHUONG TIEN VAN TAI
01 | 6 to tai Ben Vol vo FM9 35 chiéc | Thuy dién 2002 | 22 tan
02 | 6 to tai Ben Vol vo FL10 03 chiéc | Thuy dién 1998 | 22 tan
03 | 6 to tai Ben Man 40.414DKF 40 chiéc | Pl 2002 | 22 tan

@
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04 | 6 to tai Ben KERAX 350 33 chiéc | Phép 2003 | 21 tan
05 | 66 tai Ben CAT 769D 10 chiéc | My 2004 | 40 tan
06 | 616 tai Ben Hyundai HD270 09 chiéc | Han Quéc 2002 | 15 tan
07 | 616 tai Ben KaMaz 12 chiéc | Nga 1998 | 10 tin
08 | 6 to tai Ben CA3102 K2 -10A 28 chiéc gll'luglcg 2001 | 05 thn
09 | 61tb Stéc KaMaz 02 chiéc | Nga 2002 | 10 tin
10 | Platfooc Volvo NL 12 01 chiéc | Thuy dién 1993 | 30 tin
11 | O 6 ctru hoa KaMaz 01 chiéc | Nga 2004
12 | O t6 cong trinh | PAC 22231MA 01 chiéc |Y 2004

Xa

II | PHUONG TIEN THI CONG

1 | May xiic CAT 330B 02 chiéc | My 1997 | 1,5 m’
2 | May xtic CAT 345B 03 chiéc | My 2004 | 2,01 m’
3 | May xiic VolVo EC360 11 chiéc | Thuy Pién 2001 | 1,8 m’
4 | May xtic VolVo EC460 03 chiéc | Thuy Pién 2004 | 2,06 m’
5 | May xtic KoMatsu PC450 07 chiéc | Nhat 20012002 | 1,8m’
6 | May xiic R964 B 06 chiéc | Pirc 2002-2003 |  3,4m’
7 | May xic Robex 320 LC-3 04 chiéc | Han Quéc 2001 | 1,4m’
8 | May xuc Robex 200 W-3 02 chiéc | Han Quéc 2001 | 0,87 m®
9 | May ui D6R 24 chiéc | My 2001-2002

10 | May ui B170 M1 02 chiéc | Nga 2001

11 | May ddm rung | SD180,SD175 06 chiéc | My 1996-2002 | 18 tin
12 | May ddm rung | SD 150 02 chiéc | My 2001 | 15 tan
13 | May ddm rung | SD100 01 chiéc | My 2001 | 10 tin
14 | May ddm rung | BOMAG 219 HD-3 | 02 chiéc | Pirc 2002 | 19 tan
15 | May ddm rung | BOMAG 214 HD-3 | 01 chiéc | Pirc 2002 | 13 tan
16 | May san KoMatsu GD611A 05 chiéc | Nhat 2001-2002

17 | Cantruc xich | JIDK251 01 chiéc | Nga 1982 | 25 tin
18 | Can truc 16p KC5363 01 chiéc | Nga 1986 | 25 tan
19 | Can truc 16p KC3577 03 chiéc | Nga 2002 | 10 tin
20 | Cantryc thap | Liebehrr 88HC 01 chiéc | Puc 1995 7 tAn

(Nguon: Céng ty CP Séng Pa 9)

Mot trong nhitng uu diém va 13 thé manh ctia Cong ty chinh 1a ning lyc may moéc thiét bi
moi va dong bo. Pa phan cac may moc thiét bi ciia Cong ty déu ¢ cong nghé xuat xir tir
nhém céac nude G7 va Bic Au bao gém 198 chiéc, chiém 79,2% sb may moc thiét bi hién
c6 cua cong ty. Cac thiét bi trén duoc lap va trang bi cac co cdu van hanh hién dai nhu:
Hé diéu hanh quan ly méay thong qua bd vi sir 1y trung tim; Pong co dat tiéu chuan
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EURO.2 tré 1én, phun nhién liéu HEUI va ECM; H¢ théng phanh 1ai duoc st dung hé

théng chdng bé cimg va cudng hoa thuy lyc.

Pé dam bao cho ning lyc xe may thiét bi ciia cong ty thi cong dat ning suat, hiéu qua

cao, cong ty da dau tu xdy dung Nha may ché tao co khi tai huyén Chwong My, tinh Ha

Tay, nhiém vu chd yéu cia Nha may la:

»  Gia cong, ché tao mot sb phu tung thay thé cho xe may, thiét bi thi cong chu yéu 1a
phan gdm va bd phan cong tac: Ga 1é, banh dan hudng, giu xic va ring giu cac
loai...;

= Thyc hién viéc stra chita 16n va dai tu cac loai xe, may thi cong: May xuc, may ui,
méay dam, may san va 6 to cac loai ...;

= (ia cong phi ti€u chuan cho cac nha may xi mang va dudong ong ap luc cho cac cong

trinh thuy dién.
MOT SO HINH ANH TIEU BIEU VE MAY MOC THIET BI CUA CONG TY
Xe CAT 769D May xuc Liebherr 944

| i

I

Doi xe tdi VOLVO FL10 May i D6R

e - il
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6.5.  Gia tri lgi thé kinh doanh - Thwong hiéu

SONG DA 9

Hién nay Cong ty dang sir dung biéu twong (logo) ctia Tong cong ty Song Da trong sudt
qua trinh hoat dong ctia Cong ty cb phan.

7. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2005 VA 9 THANG

NAM 2006
7.1. Mot sb chi tiéu vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2005 va 9 thang nim
2006
Bang 8 : Mot s chi tidu vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2005 va 9 thang
nam 2006
Pon vi: Pong
Chi tiéu 2005 9 thang 2006
Tong tai san 879.934.481.242 881.164.779.243
Doanh thu thuan 467.390.119.202 226.262.867.835
Loi nhuan tor SXKD 5.516.212.394 10.986.041.397
Loi nhuéan khac 8.384.043.548 304.765.015

Loi nhuén trude thué

14.444.409.195

11.290.806.412

Loi nhuén trong Cong ty lién
doanh, lién két

544.153.253

Loi nhuan sau thué

14.444.409.195

11.290.806.412

Ty 1é loi nhuén tra b tirc

n/a

n/a

Ty 1é tra o tic (%)

n/a

n/a

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh da hop nhat cé kiém todn ndm 2005 va Bdo cdo tdi chinh 9 thing

nam 2006)

S6 liéu tai chinh ndm 2005 da duoc kiém toan béi cac cong ty kiém toan:

= Cong ty Song Pa 9 va cac xi nghiép, chi nhanh tryc thudc va Cong ty co phan Song
DPa 9.01, Cong ty cb phan Song Da 9.06 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém

toan Hong Ha. Két luan kiém todn khong c6 khoan muc ngoai trur.

= Cong ty cd phan Séng Pa 9.09 dugc kiém toan béi Cong ty Hop danh kiém toan qudc

gia Viét Nam. Két luan kiém toan khong c6 khoan muyc ngoai trir.

CONG TY CHUNG KHOAN NGAN HANG NGOAI THUONG VIET NAM (VCBS)
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= Cong ty cb phan thity dién Nam Mu duogc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan
Viét Nam — Chi nhanh Hai Phong. Két luan kiém toan ngoai trr kiém ké tién mat cta
Cong ty ) phém thiy dién Nam Mu tai thoi diém cudi nam 2005. S du tién mat tai
thoi diém 31/12/2005 1a 3.053.754.113 ddng, chiém 6,5 % so voi Vén chu sé hitu cia
Cong ty c6 phan thuy dién Nam Mu.

Téng loi nhuan sau thué nam 2005 da dugc kiém toan ciia Cong ty 1a 14.444.409.195

dong, bao gom:

»  Loi nhuan cta cic cong ty cd phan truc thudc 1a 12.077.005.236 dong.

»  Loi nhuan ctua Cong ty Séng Da 9 (chwa hop nhat) 14 2.367.403.959 dong.

Trong d6, mot sé chi tiéu tai chinh cia Cong ty (chua hop nhat) tai thoi diém 31/12/2005

nhur sau:
= Tong tai san dat mirc 652.251.932.260 dong voi doanh thu thuan 1a 332.287.096.634
dong;

»  Tinh hinh lgi nhuan ctia Cong ty chua hop nhat chi tiét nhu sau:

1. Loi nhuan trudc thué 2.367.403.959 dong
2. Loi nhuén khong chiu thué, trong do: 2.369.755.068 déng
- C6 tirc thu duoc tir cac cong ty cd phan khong chiu thué thu  2.369.755.068 dong
nhap

Loi nhuan chiu thué thu nhap = (1) — (2) 0 dong
Thué thu nhap doanh nghiép 0 dong
Loi nhuan sau thué 2.367.403.959 dong

Mot sd chi tiéu tai chinh ctia Cong ty me (chua hop nhét) thoi diém 30/09/2006 nhu sau:

»  Tong tai san dat mirc 629.751.616.752 dong va doanh thu thuan 1a 150.810.994.845
dong;

« Loi nhuan truéc thué 1a 3.458.589.545 dong va loi nhuan sau thué twong ung la
3.458.589.545 dong

7.2.  Cac nhan t6 anh huwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

= Cong ty co bé day truyén thong hoat dong thi cong co gidi hon 40 nim va 1a don vi
cht luc cua Tong Cong ty Song Pa. Thuong hiéu cia Cong ty di gan véi cac cong
trinh thuy dién trong diém cua dat nuéc nhu thiy dién Hoa Binh, Thiy dién Son La,
Thuy dién Yaly;

= Phuong tién van tai hién dai voi nhiing tiéu chuan k¥ thuat cao nhat. Pa phan may
moc thiét bi ciia Cong ty déu dugc mua méi va nhap tir cac hing ndi tiéng trén thé
gio1 nhu CaterPillar. Volvo, Liebherr, Man, Kerax... Trong ké hoach phat trién trong
tuong lai c6 ké hoach dau tu phat trién doi ngéi may moéc thiét bi nham dép ung nhu
cau thi cong ngay cang gia ting;
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= Cong ty da ap dung hé théng quan 1y chat luong ISO 9001-2000 tir ndm 2003 vao
trong hoat ddng san xudt ciing nhu quan Iy;

= Do nhu cau dau tu vao may moc thi€t bi lon, Cong ty con kho khan trong viéc can
bang ngudn von vay n¢g va nguén von chu s¢ hitu va quan ly nguon von vay cé hiéu
qua;

«  Hién nay, tai hdu hét cac cong trinh thi céng 16n, Cong ty gip kho khan trong viée thu
hdi ng do co ché thanh toan ciia cac chi du tu chua kip thoi. Vi vy anh hudng truc
tiép dén nguodn von hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

8. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2006-2008

8.1. K& hoach san xuat kinh doanh

Bang 9: K¢é hoach san xuat kinh doanh 2006 - 2008

Pon vi: Nghin dong

Cic chi tiéu Nim 2006 Nim 2007 | Nim 2008
I | Téong gia tri SXKD 621.000.000 |  645.000.000 | 755.000.000
Trong do:
Céng ty C6 phan Séng Pa 9 400.000.000 | 400.000.000 | 460.000.000
Cdc Céng ty C6 phan chi phoi 221.000.000 | 245.000.000 | 295.000.000
1 | Gia tri xdy lap 520.384.000 | 532.135.733 | 500.000.000
2 | Gia tri phuc vu xay lap 44.616.000 52.195.435 | 33.000.000
3 | Gia tri san xuat cong nghiép 41.000.000 45.668.832 | 180.000.000
3 | Gia tri kinh doanh vat tur 10.000.000 9.000.000 | 10.000.000
4 | Gia tri kinh doanh nha 5.000.000 6.000.000 | 32.000.000
5 | Gia tri kinh doanh khac
I | Doanh thu 621.205.000 |  640.319.055 | 677.000.000
Cong ty C6 phan Song Pa 9 390.000.000 | 397.206.001 | 418.000.000
Céc Cong ty C6 phan chi phoi 231.205.000 | 243.113.054 | 259.000.000
III | Loi nhuén 27.866.000 35.205.785 | 34.630.000
Cong ty C6 phan Song Pa 9 13.730.000 19.528.994 | 21.630.000
Céc Cong ty C6 phan chi phoi 14.136.000 15.676.791 | 13.000.000
IV | Tién vé tai khoan 657.955.000 |  633.915.864 | 731.000.000
Cong ty Co phan Séng Pa 9 433.310.000 |  393.233.842 | 456.000.000
Céac Cong ty C6 phan chi phodi 224.645.000 |  240.682.022 | 275.000.000
V | Nop Ngin sach Nha nuéc 30.300.750 28.570.884 | 25.000.000
Cong ty C6 phan Séng Pa 9 14.682.000 15.896.236 | 15.000.000
Céc Cong ty C6 phan chi phoi 15.618.750 12.674.648 |  10.000.000
VI | Lao ddng tién lwong
Nhu cau lao dong binh quan 2.767 3.367 3.851
Thu nhap BQ CBCNV/thang 2.200 2.200 2.600

(Nguon: Céng ty C6 phan Séng Pa 9)

8.2. K& hoach dau tw
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Bang 10: Ké hoach dau tu giai doan 2006 — 2010

Pon vi: Nghin dong

TT Cac du an 2006 2007 2008 2009 2010
I | Tong gia tri diu tw 55.660.000 | 69.944.931 | 149.000.000 | 145.000.000 | 105.000.000
1 | Thuy dién Nam Ngén 48.894.931 |  46.000.000
49.260.000
Xay lap 44.700.000 | 45.894.931 | 26.000.000
Thiét bi + Chi phi khac | 4.560.000 3.000.000 | 20.000.000
2 | Du an kinh doanh nha 4.400.000 5.800.000
Téan Van
Xay lap 4.100.000 5.500.000
Thiét bi + Chi phi khac 300.000 3.000.000
Dy 4n ning cao thiétbi | 2.000.000
4 | Thuy dién Phinh H) 14.550.000
Xay lap 13.550.000
Thiét bi + Chi phi khac 1.000.000
5 | Pau tu mé rong ning 25.000.000
luc san xudt nha may
ché tao CKSP
6 | Thuy dién Séng Gidng 78.000.000 | 145.000.000 | 105.000.000
Xay lap 58.000.000 | 95.000.000 | 75.000.000
Thiét bi + Chi phi khac 20.000.000 |  50.000.000 | 30.000.000

(Nguon: Céng ty C6 phan Séng Pa 9)

Mot sb thong tin chinh vé cac dy an dau tu 10n trong twong lai nhu sau:

* Duy an thiy dién Nam Ng:“m:

»  Dia diém xdy dyng:Xa Tan Thanh, huyén Bic Quang, tinh Ha Giang
251 ty Dong

13,5MW

> Du an khéi cong quy I11/2005 va quy 11/2008 dua nha may vao van hanh

> Tong mirc dau tu

»  Cong suét lap may

» Du an thy dién trén Soéng Gidng 2:
-~ Diadiém xay dyng: Tinh Quang Nam.
18MW
wdc tinh 330 ty Pdng

. Cong suét lap may:

»  Tdéng muc dau tu:

> Du an khéi cong quy 1/2008 va quy 1/2011 dua nha may vao van hanh
«  Du 4an thuy dién Phinh Hd.

- Diadiém : Yén Bii.
. Congsudtlap may :6 MW
» Toéng mirc dau tu : 115 ty dong
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> Du an khéi cong quy 1/2007 va quy 1/2009 dua nha may vao van hanh

CONG TY CO PHAN SONG DA 9

= Du an md rong nang luc san xuat cia Nha may ché tao co khi Séng Da:
> Pau tu day chuyén duc san xuat chi tiét may, bi dan, ring gau.

- Dy an bat dau vao nam 2008 vdi tong mirc du toan 25 ty dong
9. TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH
9.1 Cac chi tiéu co ban
= Dau tu tai chinh dai han
Bang 11: Péu tu tai chinh dai han tai thoi diém 31/12/2005

Pon vi: Déng
Chi tiéu 31/12/2005 30/09/2006 % vbn gép

Piu twr vio cong ty con
- Céng ty ¢6 phan Thity dién Nam Mu 20.400.000.000 30.600.000.000 51%
- Céng ty c6 phan Séng Pa 9.06 2.657.000.000 2.657.000.000 53,14%
- Céng ty c6 phan Séng Pa 9.01 8.327.000.000 8.327.000.000 55,51%
Piu tr vao cong ty lién két
'ngg”%g ¢6 phan Bé tong va xdy dig 2.070.000.000 2.070.000.000 19%
- Céng ty ¢ phan Séng Pa 9.09 2.459.153.253 1.915.000.000 38%
- Cong ty thép Viét Y 1.120.000.000 2.645.000.000 2,70%
- Céng ty CP Thuy dién Sir Pén 2 1.000.000.000 1%
Piu trr dai han khac
- Trdi phiéu xdy dung Thi d6 3.000.000 3.000.000

Tong 37.036.153.253 49.217.000.000

( Nguon: Céng ty c¢6 phan Séng Pa 9)
Khoan dau tu vao Cong ty c6 phan Song Da 9.09 tai thoi diém 31/12/2005 la
2.459.153.253 dong bao gdm hai khoan chi tiét nhu sau:
»  Khoan tién 1.915.000.000 dong thé hién sb thuc gop cua Cong ty cb phan Song Pa 9
vao Cong ty c6 phan Song Da 9.09
»  Khoan tién 544.153.253 dong la khoan phan phéi loi nhuén 6 thang cudi nim 2005
chua chia ctia Cong ty ¢6 phan Song DPa 9.09 cho Cong ty c¢6 phan Song Da 9.
Theo chuan muyc ké toan ddi voi bao cdo tai chinh hop nhat thi 2 khoan trén dugc phan
anh vao phan déau tu lién két cua Cong ty c¢6 phan Song Da 9
»  Tong s6 du ng ngan han ctiia Cong ty tai thoi diém 31/12/2005 1 435.317.480.064
ddng, trong do:

» Vay va No ngan han : 222.182.495.117 ddng
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4 Vay ngan han
4 Vay dai han dén han tra

» Thué va cac khoan phai nop Ngan sach

»  Tong du no vay dai han

> No vay dai han

4+ Trong do, no vay dai han qua han

: 114.135.314.117 dong
: 108.047.181.000 dong
. 15.814.882.735 dong
: 334.389.217.507 dong
:334.389.217.507 dong
: 0 dong

Bang 12: Mot sb hop dong vay dai han tai thoi diém 30/09/2006 cia Cong ty cd phan

Song ba 9
Pon vi: Nghin dong
TEN DON VI CHO VAY Ténggiatr | LAisuat | Thoigian
nam (%) vay
A | CONG TY SONG PA 9 481,022,857
I | Ngin hang PTPT Ha Tay 37,249,524
Pau tu bd xung thiét bi thi cong 37,249,524 8.40% 7 nim
Il | CN Ngan hang DT & PT Dong Do 112,743,200
Dau tu ning cao ning lyc thiét bi thi cong 27,843,200 9.39% 6 nim
Dau tu nang cao nang lyc thiét bi thi cong 84,900,000 9.39% 7 nim
II1 | Ngdn hang Cong thuwong Ha Tay 131,047,847
Dau tu nang cao ning lyuc thiét bi thi cong 119,337,205 9.00% 8 nam
Tram bé tong Quéc Oai 2,996,800 9.00% 3 ndm
Nha may ché tao co khi Song Pa 8,713,842 9.00% 7 ndm
1V | Ngdn hang ngoai thwong Ha Tinh 137,387,476
Dau tu nang cao ning lyuc thiét bi thi cong 137,387,476 9.24% 9 nim
V | Ngdn hang nong nghiép Ha Tay 37,453,227
Dau tu nang cao nang lyc thiét bi thi cong 37,453,227 | 10.14% 7 nim
VI | CN NH No&PTNT Lang Ha 25,141,583
Xay dung tru sé co quan Cong ty 23,000,000 10.14% 7 nam
Xuong co khi Tuyén Quang 2,141,583 6 nam
B | CAC CONG TY CO PHAN 250,211,335
Cong ty cé phan Nam Mu 250,211,335
Ngén hang NO & PTNT Ha Giang 165,568,335 11.16% | 12 ndm
Ngén hang NO & PTNT Ha Giang 84,643,000 12.16% | 12 nam
Téng 731,234,192
Bang 13: Cong no tai thoi diém 31/12/2005 va thoi diém 30/09/2006
Don vi: VNP
% 2005 so
Chi tiéu 2005 véi Tong 30/09/2006
tai san
Cac khoan phai thu 153.919.085.268 20 % 147.376.368.384
Phai thu cia khach hang 129.706.041.233 16,85 % 106.910.904.268
Tré trudc cho ngudi ban 5.027.318.168 0,65 % 14.068.158.413
Phai thu khac 24.598.181,319 3,2 % 31.809.761.155
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Du phong céc khodn phai thu khé doi (5.412.455.452) (0,7 %) (5.412.455.452)
Cac khoén phai tra 435.317.480.064 | 53,14 % 413.628.651.495
Vay va ng ngin han 222.182.495.117 | 28,87 % 191.728.498.156
Phai trd cho nguoi ban 77.172.615.576 10,03 % 79.505.481.593
Ngudi mua tra tién trudc 44.887.332.263 5,83 % 62.430.240.982
Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 15.814.882.735 2,05 % 9.564.629.271

Phai trd cong nhan vién 8.643.842.113 1,12 % 13.291.299.998
Phai trd cho céc don vi ndi bo 16.826.557.671 2,19 % 5.334.854.907

Chi phi phdi tra 26.273.582.720 3% 29.868.798.271

Céc khoan phai tra, phai ndp khéc 23.516.171.869 3,06 % 21.904.848.317

( Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2005 va Bdo cdo tdi chinh 9 thang ndm

2006)

9.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Bang 14: Mot s chi tiéu tai chinh ciia Cong ty c¢b phan Song Pa 9

2005
Cac chi tiéu 2004 SP9 SP9

(Pi hop nhét) | (Chwa hop nhit)
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé s thanh toan ngén han 0,96 0,83 0,99
- Hé s thanh toan nhanh 0,37 0,43 0,51
Chi tiéu vé co cu tai san
- Hé s6 TSLD/ Téng tai san 349 41 % 48 %
- Hé s6 TSCH/Téng tai san 66 % 59 % 52 %
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho 1,75 vong 2 vong 2,23 vong
- Doanh thu thudn/ Tong tai san 38,5 % 53,1 % 50 %
Chi tiéu vé kha ning sinh 15i
- Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin 2,35 % 3,09 % 0,7 %
- Loi nhuén sau thué/ Vén chu so hitu 12,52 % 13,10 % 3.2 %
- Loi nhuan sau thué/ Tong tai san 1,10 % 1,64 % 0,36 %

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2004 va nam 2005)

= Céc chi tiéu danh gia kha nang thanh toan: Cong ty da duy tri ty 1¢ thanh toan tuong
dbi an toan so voi cac doanh nghiép cing tham gia hoat dong trong linh vuc xay
dung. H¢ sb thanh toan nge"m han ndm 2004 1a 0,96 so véi 0,83 cua nam 2005 (trong
khi d6 chi sb thanh toan ngén han ciia Cong ty khi chua hop nhit dat muc kha an toan

14 0,99)

»  Céc chi tiéu dénh gi4 co cdu tai san: Ty trong tai san c¢b dinh cua Cong ty ludn duy tri
ty 1¢ cao (dat mirc 66 % nam 2004 va 59 % nam 2005)

» V& ning lyc hoat dong: Xét trong mit bang cac cong ty xdy dung, vong quay hang
ton kho cua Céng ty & mirc do trung binh. Cu thé vong quay hang ton kho dat 1,75
vong trong nam 2004 va dat mic 2 vong trong nam 2005. Trong do, vong quay hang

t6n kho ciia Cong ty khi chua hop nhat 13 2,23 vong.
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Vé kha nang sinh 10i ctia Cong ty trong giai doan 2004 — 2005: Ty 1¢ loi nhuan sau
thué/ Vén chu s¢ hitu (ROE) va Loi nhudn sau thué / Tong tai san (ROA) dugc duy
tri @ mic do trung binh. Nam 2004 — 2005, ROE tuong tng 1a 12,52 % va 13,10 %,
trong khi ROA 1an luot 1a 1,1 % va 1,64 %.

10. TINH HINH TAI SAN

Bang 15: Tai san c¢d dinh hitu hinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2005

Pon vi: Nghin dong

STT

Khodn muc tai san

Nguyén gia

Khéu hao

Gia tri con lai

TSCD hiru hinh

817.085.031.563

311.704.181.326

505.380.850.237

Nha ctra vat kién tric

180.372.994.585

17.044.981.196

163.328.013.389

2 May méc thiét bi 290.037.869.577  144.950.553.263  145.087.316.314
3 Phuong tién vén tai 345.034.361.209  148.872.117.670  196.162.243.539
4 Thiétbj quan Iy 1.472.045.369 768.721.406 703.323.963
5 TSCD khac 167.760.823 67.807.791 99.953.032
II  TSCP vé hinh 5.490.000.000 422.402.006 5.067.597.994
1 Quyén sir dung dat 90.000.000 0 90.000.000
2 Phan mém may tinh 80.000.000 7.777.000 72.223.000
3 Gia tri thuong hi¢u 5.320.000.000 414.625.006 4.905.374.994

TONG CONG

822.575.031.563

312.126.583.332

510.448.448.231

( Nguon: Bdo cdo tai chinh c¢é kiém todn ciia Cong ty C6 phan Song Pa 9 da hop nhdt nam 2005)

Tinh hinh Tai san c¢6 dinh theo gia tri con lai cua Cong ty tai thoi diém 30/09/2006 cu thé
nhu sau:

11.

= Tai sdn c6 dinh hiru hinh :

433.319.414.662 dong

>

>

>

>

>

= Tai sdn co dinh v6 hinh :

CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Nha ctra vat kién trac :

May moc thiét bi
Phuong tién van tai

Thiét bi quan Iy

Tai san cd dinh khac

11.1 Chién lrge Cong ty

158.244.463.354 dong
115.329.612.710 dong
159.124.776.222 dong
558.942.270 dong
61.620.108 dong

4.781.972.995 dong
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Trong 5 nim 2006-2010, Cong ty C6 phan Song Da 9 xac dinh dinh hudéng phat trién cia
don vi la:

“Xay dung Doanh nghiép la Céng ty Cé phan viing manh, san xudt kinh doanh da dang
héa nganh nghé, da san pham, ldy thi cong co gidi lam chinh, ldy hiéu quad kinh té lam
nén tang cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty. Tiép tuc dau tw cac duw dn thiy dién vira
va nhé, dau tw va phdt trién nhanh cdc san pham co khi, ldp mdy, nha ¢, khu dé thi va
cac dich vu khéc...; chii dong phat huy moi nguon luc dé nang cao sirc canh tranh trong
xu thé héi nhdp, dam bdo di viéc lam va khong ngirng ndng cao doi séng vit chat, tinh
than cho ngwoi lao dong”.

»  Dinh hudng phat trién thi truong ciia Cong ty cu thé 1a:

»  Tiép tuc dam nhan nhiém vu thi cong xay lap cac cong trinh thuy dién 16n cua
dat nudc do Tong Cong ty Song Pa dau tu xdy dung hodc lam Tong thau xay
lép.

> Tham gia nhan thau hodc du thau thi cong xay lap cac cong trinh giao thong va
thuy loi, cac khu cong nghiép.

> Tu dau tu xay dung kinh doanh cic nha méy thuy dién vira va nho.

. Pau tu kinh doanh mét sb san phadm co khi phuc vu xay lip va cung cip céac
dich vu co khi stra chira.

»  Muyc tiéu cy thé trong 5 nam (2006-2010)

> Tang trudng binh quan hang nam tir 5-10%/nam;

Tdng gia tri san xuét kinh doanh: 3.600 ty dong twong dwong 225 triéu USD;
» Doanh thu: 3.400 ty dong twong duong 212 triéu USD;

A

~ Nop Ngan sach Nha nudc: 148 ty dong twong dwong 9 tridu USD;
» Loinhuan: 175 ty dong twong duong 11 triéu USD;

- C6 tac: 13-18%/nam;

> Lao ddng: 1.500 — 2.100 nguoi;

> DPam bao viéc lam va thu nhép binh quan cho nguoi lao dong dat 2,6 tri€u
dong/nguoi/thang tré 1én

= Phén d4u tré thanh mot Cong ty manh, c6 nang lyc canh tranh véi nhiéu nganh nghé,
nhiéu san pham chat lugng cao

= Xay dung doi ngii can by quan ly, ky thuat ndng dong, cé nang luc va trinh do cao;
Dai ngil can bg cong nhan vién co tac phong lam viéc cong nghi€p, dap tng yéu cau
cua thi truong

11.2 Mot sb giai phap thuwe hién chién lwge Cong ty
11.2.1 Gidi phdp sip xép va déi méi Doanh nghiép
= Xay dung va hoan thién cac quy ché quan 1y ndi bo Cong ty ;

*  Quang cdo thuong hi¢u, hinh anh cua Cong ty trén cac phuong tién thong tin dai
chung ;
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Xay dung chuong trinh cy thé dbi véi viée quy hoach can b, dac biét 1a can bo lanh
dao dé dap tmg nhu cau vé mé rong san xuat kinh doanh cua Cong ty ;

T4 chirc, sip xép, dinh bién, ting cuong luc luong cho cac phong chuyén mon nghiép
vu cua Cong ty ciling nhu cac don vi thanh vién, ddm bao gon nhe, hi€u qua, chic
nang nhiém vu rd rang, khong chdng chéo, dap ting yéu cau quan ly SXKD, tién hanh
khoan quy luong cho cac ban ;

Thudng xuyén sira doi dam bao sy phu hop hé thdng quan 1y chéat luong theo tiéu
chuan ISO 9001-2000 va thyc hién nghiém tic & co quan Cong ty ciing nhu cac don
vi thanh vién.

11.2.2 Gidi phdp xdy dwng va phdt trién nguén lwc con nguwoi

Dé dap tmg yéu cau sip xép, doi méi doanh nghiép ciing nhu dap tmg yéu cau vé ngudn
luc cho hoat ddng SXKD, Cong ty tién hanh mot sd giai phap nhu sau :

Trudce hét can x4y dung ké hoach t6 chirc dao tao cho 40 - 50 can bo 1anh dao, quan
Iy trong cac Cong ty Co phan; 30- 40 can bd tham gia cac 16p doi trudng, quan 1y chat
lugng cong trinh xay dung, tin hoc, ngoai ngit...; 60 - 70 cong nhan van hanh cac nha
may thuy dién do Cong ty déau tu ;

Pao tao va dao tao lai doi ngii can bo Cong ty va cac don vi thanh vién dac biét 1a dao
tao doi ngili can by chu chdt va can bd ké can vé kién thic quéan tri doanh nghiép,
quan 1y kinh té, hach toan kinh doanh, ngoai ngit... dé phu hop v6i cung cach ty chu,
tu chiu trach nhiém trong tinh hinh méi cua Cong ty ;

Xay dung tac phong lam viéc cong nghiép cho tat ca CBCNV trén cac céng truong
cling nhu co quan Cong ty, dam bao thyc hién dung tiéu chuan quan 1y chat luong
theo tiéu chuan ISO 9001-2000 ;

Xay dung ché do dii ngd, khuyén khich CBCNV duoc cir kém cip va cir di dao tao.
Thuc hién t6t cong tac kém cip dao tao tai chd cho can bo, ky su, cir nhan kinh té,
nhan vién nghiép vu va cong nhan k¥ thuat tir Cong ty dén cac don vi thanh vién.

Bé tri sdp xép lai luc luong cf)ng nhéan cho phu hop véi cong viéc theo néng luc va
cap bac cong viéc, xay dung ké hoach dio tao lai, c6 bién phap kién quyét xur 1y luc
luong lao dong khong co tay nghé va khong phi hop véi yéu cau cong viéce ;

Xay dung tiéu chuan can bd cu thé ddi véi timg chirc danh quan 1y, ky thuat dép tng
yéu cau SXKD; dao tao hé thong nganh nghé c6 du trinh d§ va c6 bang cap chung
chi.

Thuc hién t6t viéc to chirc thi tuyén theo tiéu chuan, tuyén chon nhitng can bd cé
trinh d§ dap ung yéu cau SXKD cua Cong ty va cac don vi thanh vién ;

Xay dung ché do vé thu hut va gitt doi ngii can bo quan ly gioi, cong nhan co tay
nghé cao, dac biét 1a ché do doi voi nguoi lao ddng & cac cong trinh trong diém ving
sau, vung xa.

11.2.3 Gidi phdp vé kj thudt

Ung dung cong nghé théng tin vao cong tac quan ly cua Cong ty, vao thiét ké bién
phap thi cong, quan 1y chat lwong va tién d6 cong trinh.
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Xay dung hé thong quan 1y chat lugng theo tiéu chuan qudc t& ISO 9001- 2000 cho
cac san pham cong nghiép nhu: san xuat dién, gia cong co khi.

Phat huy sang kién cai tién k§ thuat, ning cao chat lvong va ha gia thanh san pham.

11.2.4 Gidi phdp qudn Iy, chi dao, diéu hanh SXKD

Stra d6i diéu 1¢ hoat dong, quy ché quan 1y tai chinh va cic quy ché, quy dinh vé
quan 1y diéu hanh tir Cong ty dén cac don vi thanh vién ;

Phan cép triét dé dé cac don vi trong viée chi dao diéu hanh va quan Iy SXKD ;
Quién ly diéu hanh theo tiéu chuan ISO 9001-2000 ;
Thuc hién quan 1y, diéu hanh san xuat thong qua hop dong kinh té.

Chan chinh hé thng thong tin bao cdo dam bao kip thoi, chinh xac ; xir Iy théng tin
theo phan cap quan 1y dé chi dao, diéu hanh cong viéc.

11.2.5 Gidi phdp vé kinh té — ké hoach

Giai phap vé ké hoach

>

>

Xay dung ké hoach sat thuc dam bao déy du, cu thé 1am co sé cho t churc san
xuat,keé hoach chuén bi xe may thiét bi, nhan luc, ddm bao thuén lgi trong quan
ly, chi dao, di€u hanh;

Giao ké hoach san xuat trung han cho cac don vi va cac dicu kién dé don vi c6
co s& thuc hién.

Giai phap vé kinh té

>

Xay dung cu thé cho cong tic thu hoi von, cong no giam t6i da gia tri do dang
hang ndm < 150ty ;

Tap trung giai quyét dirt diém céc ton tai vé hd so nghiém thu thanh toan ;

bon doc va giai quyét kip thoi cac vudng mac vé dinh muc, don gia, du toan,
tong du toan véi Chu dau tu.

Ky hop dong giao khoan cho cac don vi thanh vién trén co s& giao tai san cb
dinh, nhan luc, cic ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, ké hoach gia thanh, ké
hoach chi phi quan 1y ... ngay tr dau ndm dé don vi chu dong thuc hién va thuc
hién thanh quyét toan hop dong timg quy, khi két thiic ndm ;

Xay dung, hi€u chinh cac dinh muc kinh té ky thuét ndi b nhu: Dinh muc s
dung nhién li€u, dinh muc sir dung vt tu trong stra chita, gia cong, dinh muc su
dung nguyén vat lidu, dinh murc ning suit ca may...cho phu hop véi cong nghé
san xudt va tinh hinh san xuét cu thé ;

Xay dyng va ban hanh quy ché thuéng phat ddi v6i nhitng don vi, ¢4 nhan lam
in c6 hiéu qua hodc 1am an thua 16.

Quan tam boi dudng kién thire vé kinh té, hach toan kinh doanh cho cac can bd
chu chot, k¥ su, k¥ thudt ciia cac don vi va toan Cong ty.

11.2.6 Gidi phdp vé tai chinh
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»  Xay dung ké hoach dong tién, cong ng voi khach hang, giam t6i da gia tri SXKD do
dang, ting vong quay von luu dong, dam bao von cho SXKD;

»  Hoan chinh diéu 1é t6 chirc hoat dong va Quy ché quan Iy tai chinh cua Céng ty trén
co s¢ diéu I¢ to chirc hoat dong va quy ché tai chinh ciia Tong Cong ty Song Pa cho
phu hop voi Cong ty ;

»  Xay dung chién luoc huy dong von dé dam bao vén cho cac du an do Cong ty da lam
chu dau tu va phuc vu SXKD;

»  Xay dung quy dinh thoi gian ndp béo cdo, cht luong bao cdo ddi véi cac Cong ty Co
phan va cac don vi thanh vién.

11.2.7 Gidi phdp vé thi truong:

Cong tac thi truong 1a mot cong tic quan trong hang dau va phai duoc dic biét quan tim

thuong xuyén cua cac cap lanh dao tir Cong ty dén cac don vi thanh vién. Mot s6 giai

phap cu thé nhu sau :

»  Tép trung thi cong cac cong trinh trong diém: Son La, Sé San 4, Hudi Quang, Lai
Chau, Nam Chién, cac cong trinh khai khoang, cac cong trinh giao thong, cic cong
trinh ha tang...

»  Xac dinh thi truong ctia Cong ty theo timg linh vuc SXKD dé co chién luge dau tir
md& rong san xuat cling nhu tiép thi dau thau, nhan thau.

»  Ting cuong cac hoat dong lién danh, lién két v6i cac to chirc, cac doanh nghiép trong
va ngoai Tong Cong ty trén co s¢ phat huy nang luc tong hop, nang cao hi¢u suat dau
thau.

»  Xay dung chién luoc phat trién thuong hiéu ciia Cong ty C6 phan Song Da 9 ; ting
cuong quang ba san pham, thuong hiéu ctia Cong ty trén thi trudng, khang dinh uy tin
ctia Cong ty bang chat lugng san pham, dich vu.

11.2.8 Gidi phdp vé quén Iy co gidi

»  Can d6i xe may va diéu dong xe may giita cac cong trudng va bd tri hop 1y theo day
chuyén san xuat.

»  Stra chita bao dudng xe may thiét bi, dam bao xe may hoat dong lién tuc;

= Td chuc cung ung vat tu phu tung va thyc hién sua chita kip thoi, gidm tdi da thoi
gian xe may nam cho trong xudng, ting thoi gian hoat dong ciia xe may ;

» Tang cuong kiém tra ky luat hién truong, cuong quyét xir Iy cac trudng hop vi pham
lam hu hong may moéc thiét bi, anh huéng dén hiéu qua SXKD cta don vi ;

»  Thudng xuyén t6 chirc t6t phong trao thi dua quéan 1y, giit gin xe may tot, 1ai xe an
toan nang suat cao, ti€t ki¢m nhién li€u gitta cac dau xe may. Phat huy manh még
phong trao sang kién cai tién ky thuat trong CNVC — LD, dic biét 14 trong linh vuc
sira chita xe mdy, thiét bi va gia cong co khi.

12. LAO PONG VA CAC CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG
12.1.S6 lwong lao dong trong Cong ty
Téng s6 lao dong tai thoi diém 30/09/2006 ciia Cong ty 1a 1.519 nguoi.
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= Phan loai theo gidi tinh:

Bang 16 : Co ciu lao dong cua Cong ty theo gidi tinh

Don vi: Nguwoi
Tén don vi 2005 _ 2006 _
Nam Nir Nam N
Hoi so Cong ty 20 24 20 24
Chi nhanh Song bBa 902 47 0 80 02
Chi nhanh Séng Pa 903 0 0 193 06
Chi nhanh Séng Da 904 167 4 108 01
Chi nhanh Song Ba 905 179 14 209 14
Chi nhanh Séng Ba 907 536 29 329 29
Chi nhanh Séng Ba 908 404 23 341 18
Nha méy ché tao co khi Song Pa 116 19 125 20
2 A 1.489 113 1.405 | 114
Tong so
1.602 1.519

(Nguon : Céng ty CP Séng Pa 9)
= Phan loai theo trinh d6 lao dong:

Bang 17: Trinh d6 lao dong cua Cong ty tai thoi diém 30/9/2006

Trinh d¢ lao dong S6 lwgng Ty 1€ (%)

Trén Pai hoc 2 0,13
Pai hoc 180 11,84
Cao déing 27 1,69
Trung cép 98 6,45
Cong nhan ky thuat 994 65,43
Lao dong pho thong 218 14,46

Téng cong 1.519 100

Nguoén : Cong ty CP Séng Pa 9)
12.2.Chinh sach ddi véi nguoi lao dong

Hién nay Cong ty dang ap dung hé thdng lwong dua theo tinh chat cong viée. Di véi
cong nhan tryc tiép san xuat, lwong dugc tinh theo khoi lugng san pham hoan thanh trong
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thang. D6i voi CBCNV gian tiép nghiép vu hudng luong theo cong viée va cin cir vao
trinh d§, nang luc va hi¢u qua cong vi¢c dugc giao. Bén canh do, Cong ty thudong xuyén
dam bdo tot cac ché dd chinh sach ve tién luong, bdo hiém xa hdi, bao hiém y t€ cho

NLD.

Véi dic thu cia don vi co gidi 1a quan 1y va st dung nhidu may moc thiét bi hién dai,
cong tac dao tao ngudn nhan lyc, tao moi truong tot dé cho nguoi lao dong gin bo 1au dai
v6i don vi ludn luon duge Cong ty coi 1a mot chién lugc quan trong dén su phat trién ctia
Cong ty. Cong ty da co chién luge dao tao kha cu thé nhu dao tao nang bac, dao tao kém
cap cho NLD mdi. Bén canh do Cong ty cling c¢6 nhiing chuong trinh dao tao quan tri
kinh doanh cho ddi truong va cac nha quan tri cip dudi, chuong trinh ddo tao cho can b
ky thuat vé cong nghé dap dap bé tong dam lan, bé tong ban mat, vé nghiép vu tu van
giap sat, tu van dau thau.... Cong tac dio tao, nang bic, nang luong ciia Cong ty ludn

duoc cac chu dau tu danh gia cao.

Vé chinh sach khen thudng, d¢ khuyén khich NLD, Cong ty c6 nhitng chinh sach khen
thuong xtmg dang voi cac ca nhén, tap thé ¢ thanh tich xuét sic, dong gop sang kién,
gidi phap ky thuédt dem lai hiéu qud kinh doanh cao. Song song v6i chinh sidch khen
thuong hop 1y, Cong ty ciing ap dung cac quy dinh xir phat ddi véi cac hanh vi gdy anh
hudng xdu dén hoat dong, hinh anh cua Cong ty.

13. HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

13.1. H)i dong quan tri
13.1.1. Chi tich HDQT

» Ong Nguyén Diing Lanh
13.1.2. Uy vién HDQT
»  Ong L& Cong Tinh

»  Ong Dwong Hiru Thing

» Ong Khwong Dirc Diing

» Ong Nguyén Vin Phiic
13.2. Ban kiém soat

13.2.1. Truéng ban kiém sodt

»  Ong Nguyén Vin Thing

13.2.2. Théanh vién ban kiém sodt

»  Ong Nguyén Vin Tuin
»  Ong Nguyén Hoang Cuong
13.3. Ban Téng giam dbc

13.3.1. Tong gidm doc

» Ong L& Viin Hung
13.3.2. Phé Téng gidm doc

Vo
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»  Ong Dwong Hiru Thing
»  Ong Nguyén Tién Thén
»  Ong P6 Vin Ha
»  Ong Vii Chi My
13.4. Phong Tai chinh K¢ toan
»  Ong Dwong Kim Ngoc - Ké toan truéng

13.5. S6 ¢6 phin nim giir ciia cAc thanh vién thudc Ban linh dao Cong ty tai thoi diém

10/10/2006
Bang 18: S6 ¢6 phan nam giit cua cac thanh vién Ban lanh dao tai thoi diém 10/10/2006
S6 ¢6 phan nam
gilr
STT Tén thanh vién Chiic vu Sé Ghi chi
., | Dugciy
hitu ca uvén
nhan uy
Pbai dién phﬁn
1 | Nguyén Ping Lanh Chu tich HbQT 60.000 | 2.000.000 | vbn cua TCT
Song Pa
Dai dién phan
2 | Lé Cong Tinh Uy vién HDQT 0| 500.000 | véncuaTCT
Song Da
bai dién phﬁn
3 | Khuong Buc Diing Uy vién HDQT 0| 500.000 | véncia TCT
Song ba
. Dai dién phan
. Uy vién HDQT, Phé S
4 | Duong Hitu Thing y%‘;’n ién? e © | 69.867 | 155353 | vén ciia Cong
&8 ty CP 9.01
bai dién phﬁn
5 | Nguyén Vin Phuc Uy vién HDQT 12.108 |  100.000 | vén cia Cong
ty CP 9.06
Dai dién phan
6 | Nguyén Vin Thing Truéng BKS 0| 200.000 | véncua TCT
Song Pa
7 | Nguyén Vin Tuin Uy vién BKS 4.634 0
8 | Nguyén Hoang Cudng Uy vién BKS 3.185 0
9 | Lé Vin Hung Téng giam dbc 35.100 | 1.000.000 | Paj dién phan
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S6 ¢6 phan nim
giir
STT Tén thanh vién Chirc vu Sé Ghi chi
. . | Dugcuy
hiru ca in
u
nhan uy
von ctia TCT
Song Da
10 | Nguyén Tién Than Ph6 Tong giam déc | 10.736 0
11 | P Van Ha Ph6 Tong giam déc | 13.752 0
12 | Vii Chi My Ph6 Tong giam déc | 2.300 0

13.6. Ly lich ca nhén cdc thanh vién thugc Ban lanh dao Cong ty

13.6.1. One Nguyén Diang Lanh — Chii tich Hpi dong qudn tri

Gioi tinh

Ngay sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
bién thoai co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh 6 chuyén mén

Qua trinh cong tac:

= 09/1976
= 1979-1984
= 1989-1995

= 1995-09/2001
= 10/2001 — 2005
= 01/2006 — nay

Chtre vy cong tac hién nay

Hanh vi vi pham phap luat

: Nam

: 22/08/1954

: bong Anh — Ha Néi

: Viét Nam

: Kinh

: Tién Duong, Pong Anh, Ha Noi

: S6 nha 22 ngach 102/27 Khuét Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi
: 04 768 3839

: 10/10

: K¥ su may xay dung

: Cong ty Thi cong co gidi thude Tdng Cong ty Song Da

: hoc tai chure dai hoc Xay dung, 1a k¥ thuat lién doi truong xtc

ui thugc Cong ty Thi cong co gidi

: Giam dbc xi nghiép co gidi - Cong ty Thi cong co gidi

: Pho giam ddc cong ty Song Pa 9 - Tong Cong ty Song Pa
: Giam dbc Cong ty Séng Da 9 — Téng Cong ty Song Da

: Chi1 tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Song Da 9

: Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Song Pa 9
: Khong

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong

S6 lugng co phan hién dang sé hiru:

= S& hitu cd nhan

2.060.000 c¢6 phan
60.000 c6 phan

@

VCBS

CONG TY CHUNG KHOAN NGAN HANG NGOAI THUONG VIET NAM (VCBS)

Trang 38/56




AN

BAN CAO BACH =A CONG TY CO PHAN SONG PA 9

»  Puoc uy quyén dai dién phan vén Nha nuée :  2.000.000 cb phan

Cam két ndm giir it nhat 50% trong s6 60.000 c6 phan trong vong 3 ndm ké tir ngay duoc
chap thuan dang ky giao dich

Nguoi ¢6 lién quan: Nguyén thi Nham — s6 ¢6 phan ndm giit 30.000 c¢6 phan

13.6.2. One Dwong Hitu Thing - Uy vién Hpi dong qudn tri kiém Phé Téng giam doc

Gioi tinh : Nam

Ngay sinh : 08/05/1957

Noi sinh : Trwong Yén, Hoa Lu, Ninh Binh
Quéc Tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quan : Trwong Yén, Hoa Lu, Ninh Binh

bia chi thuong tra
bién thoai co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh cong tac

: Vin M9, thi x3 Ha Déng, Ha Tay
: 04 768 3840

: 10/10

: K¥ su xay dung

= 1978 -1990 : K§ thuat, Truéng ca, Truéng ban Coéng ty Thi cong co gidi
Tong Cong ty Song Da

= 1991 -2001 : Giam ddc xi nghiép Cong ty Song Pa 2

= 09/2001 —2005 : Phé Giam dbc Cong ty Song Pa 9

= 2006 —nay : Uy vién Hoi dong quan tri kiém Pho tong giam dbc

Chirc vu cong tac hién nay: Pho Tdng giam ddc Cong ty C6 phan Séng Da 9, uy vién
Hoi dong quén tri Cong ty co phan Song Da 9, Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty Song

ba9.01

Hanh vi vi pham phép luat

: Khong

Quyén lgi mau thuin vdéi loi ich Cong ty: Khong

S6 lwong c6 phan hién dang s hiru:

= S6 hiru ca nhan

255.222 ¢6 phan
69.867 co phan

»  Puoc Uy quyén dai dién phan vén gop ciia Cong ty c¢d phan Séng Da 9.01:

155.353 ¢6 phan

Cam két ndm giit it nhat 50% trong sb 69.867 cb phan trong vong 3 nam ké tir ngy duoc
chap thuan ding ky giao dich

Nguoi c6 lién quan: khéng

13.6.3. Ong Lé Cong Tinh - Uy vién Hpi dong qudn tri

Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 01/01/1958
Noi sinh : Thuy Luong, Thai Thuy, Thai Binh

/—
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Quéc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
bién thoai co quan
Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cdng tac

= 1980-1991
= 1992 -1997
= 1997 -2001

= 02/2002 — nay

Chtic vu cong tac hién nay

: Viét Nam

: Kinh

: Thuy Luong, Thai Thuy, Thai Binh

: 160 Chién Thing, Vin M, Ha Pong, Ha Tay
: 04 854 8531

: 10/10

: Ky su

: Can bo k¥ thuat
: Truong phong T chirc Hanh chinh Cong ty Thi cong Co gidi
: Truéng phong Tai chinh Lao dong - dai dién Tong Cong ty

Séng Pa tai mién Trung

: Truong phong T6 chirc Dao tao Téng Cong ty Song Da

: Uy vién ty vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Song

Da 9, Truong phong T6 chirc Pao tao Tong Cong ty Song Da

Hanh vi vi pham phép luat

: Khong

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong

S6 lwong c6 phan hién dang sé hitu:

= S& hiru cd nhan

= DPuoc iy quyeén dai dién phan von Nha nudc:

500.000 c6 phan
0 c¢6 phan
500.000 c6 phan

13.6.4. Ong Nguyén Vin Phiic - Uy vién Hpi dong qudn tri

Gioi tinh

Ngay sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
bién thoai co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh 6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

= 1990 -1993
= 1993 -1994
= 1994 -2001
= 2002 —nay

: Nam

: 01/01/1966

: Xuan Mai, Chuong My, Ha Tay

: Viét Nam

: Kinh

: Xuan Mai, Chuong My, Ha Tay

: 7B, Ao sen 7, Vin Mo, Ha Dong, Ha Tay
: 04 768 3841

2 12/12

: Ky su kinh t& may

: Phong Kinh té Ké hoach Tong Cong ty Song Pa

: Phong Kinh Té K& hoach Tong Cong ty Song Pa — dai dién
Toéng Cong ty Song Da tai YaLy

: Truong phong Kinh Té Ké hoach Cong ty Song Pa 3

: Truong phong Kinh Té Ké hoach Cong ty Co phan Song Pa 9

@
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=A CONG TY CO PHAN SONG DA 9

Chtre vy cong tac hién nay

: Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Song Pa 9, uy

vién Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Song Pa 9.06, Trudng phong Kinh Té Ké hoach
Cong ty C6 phan Song Pa 9

Hanh vi vi pham phéap luat

: Khéng

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong

S6 lwong c6 phan hién dang s hiru:

= S& hiru ca nhan

112.108 ¢6 phan
12.108 ¢ phan

» Puoc ly quyén dai dién phan vén gop ciia Cong ty cd phan Song Da 9.06:

100.000 ¢6 phan

Cam két ndm giir it nhat 50% trong sd 12.108c6 phan trong vong 3 nim ké tir ngay duoc
chap thuan ding ky giao dich

13.6.5. Ong Khwong Pirc Diing - Uy vién Hpi dong quan tri

Gidi tinh
Ngay sinh
Noi sinh
Qudc tich
Dan toc
Qué quan

bia chi thuong tra

bién thoai co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh céng tac

= 1986 —1989
= 1989 —199%4
= 1994 -1996
= 1996 — 1998
= 1998 -1999
= 1999 -2000
= 2000 -2002
= 2002 -2003
= 2003 —2004
= 2004 —nay

: Nam

: 13/05/1963

: Nghia Thinh, Nghia Hung, Nam Dinh

: Viét Nam

: Kinh

: Nghia Thinh, Nghia Hung, Nam DPinh

: s6 nha 10B t6 111 Hoang Cau, phuong O Cho Dira, Pong Da,

Ha Noi

: 10/10
: K§ su Cong nghé han

: Phong Thiét bi Cong ty Cung tng Vit tu Séng Da
: Pho Giam ddc xi nghiép co khi sira chita - Cong ty Cung tng

Vit tw Séng Pa

: Phé Giam ddc chi nhanh Cong ty Vat tu thiét bi tai Quy Nhon

: Giam ddc chi nhanh Cong ty Song Pa 16 tai Yaly

: Truong phong Kinh t& Ké hoach Cong ty Song Da 16

: Phé Giam d6c Nha may xi miang Song Da Yaly

: Pho Giam déc Cong ty Song Pa 3

: Pho Giam ddc Cong ty xi mang Song Pa

: Phé Phong Quan ly vat tr va SXCN — Tong Cong ty Song Da

: Pho Phong Ké hoach Tong Cong ty Song Da kiém uy vién Hoi

ddng quan tri Coéng ty C6 phan Séng Da 9
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Chirc vu cong tac hiénnay  : Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty CO phan Song Pa 9,
Ph6 Phong Ké hoach Tong Cong ty Song ba
Hanh vi vi pham phép luat : Khong
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
S6 lwong c6 phan hién dang sé hitu: ~ 500.000 cb phan
= S6 hitu ca nhan : 0 c¢6 phan
»  Dai dién phan vén Nha nuéc:  500.000 cd phan

13.6.6. Ong Nguyén Vin Thing - Truéng ban Kiém sodt

Gioi tinh : Nam

Ngay sinh : 25/11/1969

Noi sinh : Nam Thanh, Nam Truc, Nam Dinh

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Nam Thanh, Nam Truc, Nam Dinh

bia chi thuong tra : K10 — khu tap thé Cong ty Song Da 10, Ha Pong, Ha Tay
bién thoai co quan 1048541164/ 1164

Trinh d0 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mon  : cir nhan Tai chinh ké toan
Qua trinh cong tac
»  11/1993 - 11/1994 : Ké toan tai Chi nhanh Cong ty Vat tu thiét bi Song Pa tai Quy

Nhon

= 1994 — 1995 : Ké toan Cong ty Song Da 4

« 19951996 : Ké toan dai dién Tong Cong ty Song Pa tai mién Trung

= 1996 — 1997 : Pho K& toan truong Cong ty Song Da 9

« 1997 -1998 : K& toan truong Chi nhanh Tong Cong ty Song Pa tai Thanh
phd Hb Chi Minh

= 1998 —2000 : Ké toan truong Chi nhanh Cong ty Séng Da 1 tai Thanh phd Ho
Chi Minh

= 2000 -2003 : Phong Kiém toan ndi bo Téng Cong ty Song Da

= 2003- 2005 : Truong phong Kiém toan Cong ty Kiém toan va Dich vu tai
chinh — K¢ toan Song ba

= 2005 —nay : thanh vién Ban Kiém soat Hoi dong quan tri Tong Cong ty
Song Da

= Chuc vu cong tac hién nay : Truong ban Kiém soat Cong ty C6 phan Song

Pa 9, thanh vién Ban Kiém soat Tong Cong ty Song Pa
Hanh vi vi pham phép luat : Khong

Quyén lgi mau thuan vdéi loi ich Cong ty: Khong
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S6 lwong c6 phan hién dang sé hitu:  200.000 cb phan

= S6 hiru ca nhan

0 c¢o phan

»  Puoc uy quyén dai dién phan vén Nha nude:  200.000 cb phan

13.6.7. Ong Nguyén Vin Tuén - Uy vién Ban Kiém sodt

Gioi tinh

Ngay sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
bién thoai co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh céng tac

= 1968 — 1975
= 1976 -1992
= 1993 -1999
= 2000 —nay

: Nam

: 27/08/1949

: Kim Chén, Qué V3, Bic Ninh

: Viét Nam

: Kinh

: Kim Chén, Qué V3, Bic Ninh

: Nha 26, ng6 207 Luong Thé Vinh, Thanh Xuén, Ha Noi
: 04 768 4556

: 10/10

: cu nhan Kinh té

: Thuy dién Thac Ba

: Thuay dién Hoa Binh, thuong vu thuong truc Dang uy ( 1986 —
1992)

: Thuy dién Yaly Gia Lai, truéng phong to chirc Cong ty Song
ba9

: Chu tich Cong doan Cong ty Song Da 9, pho Bi thu Pang uy
Cong ty Song ba 9

Chirc vu cong tac hiénnay  : Cha tich Cong doan kiém pho Bi thu Pang ay Cong ty C6
phan Song Pa 9, thanh vién Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Song Pa 9

Hanh vi vi pham phép luat  : Khong

Quyén lgi mau thuan vdéi loi ich Cong ty: Khong

S6 lwong c6 phan hién dang sé hiru: 4.634 cb phan

= S6 hiru ca nhan

»  Puoc iy quyén

4.634 c6 phan
0 c¢6 phan

13.6.8. Ong Neuyén Hoang Cuong - Uy vién Ban Kiém sodt

Gidi tinh
Ngay sinh
Noi sinh
Quéc tich
Dan toc

Qué quan

: Nam

: 22/09/1972

: Minh Chau, Ba Vi, Ha Tay
: Viét Nam

: Kinh

: Pha Son, Ba Vi, Ha Tay

Vo
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bia chi thuong tra
bién thoai co quan
Trinh d van hoa
Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac

= 1997 -2001
= 2001 -2002
= 2002 -2003
= 2003 -2004
= 2004 -2006
= 2006 —nay

Chtre vu cong tac hién nay

: 86 9 — 358/62 Bui Xwong Trach, Thanh Xuan, Ha Noi
: 04 768 3840

:12/12

: Ky su Xay dung

: Phong Du 4n thi truong Tong Cong ty Song Pa

: Ban Quén ly du an Cong ty Song Da 9

: Phong K¥ thuat Cong ty Song Da 9

: Truong phong Kinh té K¥ thuat, dai dién Cong ty Song Da 9 tai
Tuyén Quang

: Phé Giam ddc chi nhanh Song Pa 9.07 tai Tuyén Quang

: Truong phong K¥ thuat Cong ty C6 phan Song Da 9

Truong phong Ky thuat Cong ty C6 phan Séng Pa 9,

thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Séng Da 9

Hanh vi vi pham phap luat

: Khong

Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

S6 lwong c6 phan hién dang sé hitu:

= S& hitu ca nhan

»  Puoc uy quyén

3.185 ¢b phan
3.185 ¢b phan

13.6.9. Ong Lé Viin Hung — Tong gidam déc

Gioi tinh

Ngay sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
bién thoai co quan
Trinh d0 van hoa
Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh cong tac

= 1981 - 1989
= 1989 -1992
= 1992- 1999
= 1999-2003

0 c¢6 phan
: Nam
: 31/10/1958
. x4 Kién Hung, thi x3 Ha Pong, tinh Ha Tay
: Viét Nam
: Kinh

: x4 Kién Hung, thi xi Ha Dong, tinh Ha Tay
: Vin M9, thi xd Ha Pong, Ha Tay

: 04 768 7138

:10/10

: K¥ su xdy dung

: Céan b k¥ thuat Cong ty van tai 500 xe — Hoa Binh

: Pho truong phong Ké hoach Cong ty Van tai 500 xe — Hoa Binh

: Pho giam ddc Xi nghiép 2 , Xi nghiép 4 — Cong ty Xay lap thi
cong co gidi Song DBa 9

- Giam ddc chi nhanh 901 tai Gia Lai, Giam ddc chi nhanh 904 —

duong H6 Chi Minh
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= 2003 —12/2005
= 01/2006 — nay

Chtre vy cong tac hién nay

Hanh vi vi pham phap luat

: Pho giam ddc Cong ty Song Pa 9

: Tong giam ddc Cong ty CO phan Song Pa 9

: Téng giam dbc Cong ty C6 phan Song Da 9
: Khong

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong

S6 lugng co phan hién dang sé hiru:

= S& hitu ca nhan

=  Puogc ty quyén dai dién phan von Nha nudc:

1.035.100 ¢6 phan
35.100 ¢ phan
1.000.000 cb phan

Cam két ndm giit it nhat 50% trong s 35.100 cb phan trong vong 3 nam ké tir ngay duoc
chap thuan ding ky giao dich

Ngudi ¢6 lién quan: Ba Hoang Kim Trung — s6 ¢6 phan nam giit 3.092 ¢6 phan

13.6.10. Ong Nguyén Tién Than — Phé Tong giam dic

Gioi tinh

Ngay sinh

Noi sinh

Quéc Tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
bién thoai co quan
Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cdng tac

= 1985-1987
= 1987-1991
= 1991-1993
= 1994 -2003
= 2003 -2005
= 2006 —nay

Chtre vy cong tac hién nay

Hanh vi vi pham phap luat

: Nam

: 15/04/1961

: Yén Nam, Duy Tién, Ha Nam

: Viét Nam

: Kinh

: Mang Thuong, Yén Nam, Duy Tién, Ha Nam

: phong 118 nha 19, Thanh Xuan Bic, Thanh Xuan, Ha Noi
: 04 768 4557

:10/10

: bai hoc Thuy lgi nganh May xay dung

: phong K§ thuét thudc Cong ty Xay lap thi cong co gii Song
ba — Hoa Binh

: Poi truong doi truc — Cong ty Xay lap thi cong co gidi Song Da

: Trudng ban Vat tu co gi6i chi nhanh Cong ty Xay lap thi cong
co gidi Séng ba

: Pho phong Vat tu co gidi Cong ty Xay lip thi cong co gidi
Song Da

: Phé giam ddc Cong ty Song Pa 9

: Pho Tong giam ddc Cong ty CO phan Song Pa 9

: Pho Tong giam dbc Cong ty C6 phan Song Da 9

: Khong

Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

Nguoi c6 lién quan: khéng

S6 lwong c6 phan hién dang sé hitu:

10.736 ¢6 phan
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»  S6 hitu ca nhan : 10.736 c6 phan
»  Pugc Uy quyén : 0 co phan

13.6.11. Ong Vii Chi My — Phé Tong giam déc

Gioi tinh : Nam

Ngay sinh : 02/09/1959

Noi sinh : Khanh Ho1, Yén Khanh, Ninh Binh

Quéc Tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Khanh H61, Yén Khanh, Ninh Binh

bia chi thuong tra : Phuong Hitu Nghi, thi xa Hoa Binh, tinh Hoa Binh
bién thoai co quan 1022 830 521

Trinh d6 van hoa :10/10

Trinh d6 chuyén mon  : K¥ su Kinh té Xy dung
Qua trinh coéng tac

» 19821989 : Phong K¥ thuat K& hoach Cong ty Thi cong xay lap co gidi tai

Hoa Binh

= 1990 -1993 : Truong phong K§ thuat Ké hoach Cong ty Thi cong xay lap co
gidi tai Hoa Binh

= 1994 —-2002 : Truong phong K¥ thuat Ké hoach Cong ty Song DPa tai thiy
dién Yaly

= 2003 -2005 : Pho Giam déc Cong ty Séng Pa 9, Chu tich Hoi dong quan tri
kiém Giam doc Nha may thuy dién Nam Mu

= 2006 —nay : Phé Téng giam ddc Cong ty CO phan Song Pa 9

Chtic vu cong tac hién nay : Pho Tong giam dbc Cong ty Co phan Song Da 9

Hanh vi vi pham phép luat : Khong
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

Nguoi c6 lién quan: khong

S6 lugng c6 phan hién dang sé hiru: 2.300 ¢6 phan
= S0 hitu ca nhan : 2.300 ¢6 phan
»  Pugc Uy quyén : 0 co phan

13.6.12. Ong Pé Viin Ha — Phé Téng giam doc

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 01/08/1960

Noi sinh : Phung Thuong, Phtuc Tho, Ha Tay
Quéc Tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh
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Qué quan : Phung Thuogng, Phtuc Tho, Ha Tay
bia chi thuong tra : Chi nhanh Song Pa 9.07, Na Hang, Tuyén Quang
bién thoai co quan : 027 864 964
Trinh d6 van hoa :10/10

Trinh d¢ chuyén mén  : K¥ su thuy lgi
Qua trinh coéng tac :
= 1983 -1990 : Cong ty Thi cong co gidi tai Thuy dién Hoa Binh

= 1991 -1993 : Cong ty Thi cong co gioi tai Thay dién Vinh Son
= 1994 —1998 : Cong ty Song Pa 9 tai Thuy dién Yaly
= 1999 —2000 : Giam ddc xi nghiép tai Him Thuén — Cong ty Séng Da 9
= 2001 —2005 : Pho Giam dbc Cong ty Song Pa 9, Giam ddc xi nghiép tai
Tuyén Quang
= 2006 —nay : Pho Tong giam ddc Cong ty Co phan Séng Pa 9
Chtic vu cong tac hién nay : Pho Tong giam dbc Cong ty C6 phan Song Pa 9

Hanh vi vi pham phép luat : Khong
Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong

Nguoi c6 lién quan: khong

S6 luong c6 phan hién dang sé hiru: 13.752 ¢6 phan
= S0 hitu ca nhan : 13.752 ¢6 phan
»  Puogc iy quyén : 0 c¢b phan

14. KE HOACH LQI NHUAN VA CO TUC

Cin ctr theo ké hoach san xut 3 nam trong giai doan 2006 - 2008 ciia Cong ty C6 phan
Song Da 9 véi du bao téc do ting doanh thu thuan giai doan nay nhu sau :

Bang 19: Dy bao Doanh thu thuan giai doan 2006 - 2008

2006 2007 2008
3% 2% 5%

Ty 1é ting doanh thu thudn
Do d6, chi tiéu ké hoach doanh thu, lgi nhuén va cd tirc cu thé nhu sau:
Bang 20: Mot s6 chi tiéu dy kién vé Ké hoach doanh thu, loi nhuan va c6 tirc 2006-2008

Pon vi: Nghin dong

Chi tiéu 2006 2007 2008
Doanh thu thuin 621.000.000 640.319.055 677.000.000
Loi nhuan trude thué 27.866.000 35.205.785 34.630.000
Loi nhuan sau thué 26.460.540 33.011.034 29.781.800
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CONG TY CO PHAN SONG PA 9

LNST/ Doanh thu thuan 4,26 % 5,16 % 4,4 %
LNST/ Vén chii s& hitu 27,22 % 31,81 % 29,62 %
Ty 18 tra c6 tirc (theo ménh gid) 13 % 14 % 16 %

15.

(Nguon: Céng ty C6 phan Séng Pa 9)

Theo ké hoach dé ra trong phuong 4n ¢ phan héa da duoc thong qua ciing nhu dugc su
thdng nhét ciia cac cd dong trong phién Pai hoi dong ¢ dong thanh 1ap, ¢b tuc chi tra
cho cac co dong trong giai doan 2006-2008 binh quén 1a 15%/nam.

Cong ty hién dang duoc hudng wu dii thué thu nhap doanh nghiép tir chinh sach wu dai
c6 phan hoa. Cu thé trong ndm 2006-2007, cong ty dwoc mién 100% thué thu nhap doanh
nghiép va 3 niam tiép theo (2008-2010) duoc giam 50% thué thu nhap doanh nghiép.

CAN CU PE PAT DOANH THU, LQI NHUAN VA CO TUC

Nén kinh té trong giai doan 2006 - 2010 duoc du bao sé€ tang truong véi tdc do cao va on
dinh (ting truong 7-8 %/nam). San xudt cong nghiép nim 2005 tiép tuc duy tri duoc toc
d6 tang truong cao. Quy mo san xudt cong nghiép nam 2005 dugc mé rong véi tong mirc
doanh thu tdng trén 30% so v6i ndm 2004. Nam 2005, ty trong nhom nganh cong nghiép
xay dung chiém 41% tong gia tri GDP ctia Viét Nam.

Theo xu thé tang trudng ciia nén kinh té, nganh dién dugc Nha nude ¢6 nhidu uu tién uu
dai dé tang kha nang cung cép dién cho nén kinh té. Thém vao d6, hién nay, nganh dién
dang phai d6i mat v6i van dé thiéu hut dién ning (kha ning cung tmg dién ning khong
dap ung kip nhu cau sir dung dién ciia nén kinh t&). Pay 1a co hoi dé phat huy thé manh
truyén thong cua Cong ty 1a thi céng xay dung cac cong trinh thuy dién, thay loi. Dudi
day 1a danh muc mot s6 hop dong Cong ty dang trién khai thi cong trong nam 2006

Pon vi Ty dong

@
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. Gia tri hgp dong
Tén hop dong -
Tong gia tri | Da thuc hién | % Thuc hién
- Cong trinh Thay dién Ctra Dat 116,3 493 42 %
- Cong trinh Thuy dién Nam Chién 52,4 26,4 50 %
- Cong trinh thuy di¢n Son La 2.227 210 9%
- Cong trinh xi mang Ha Long 54 2,14 3%
- Cong trinh thuy di¢n Xekaman 3 2948 19,9 6 %
- Khu CN Khi dam Ca Mau 53 5,33 10 %
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- Céng trinh thuy dién Nam Ngan 130 19,8 15 %

Véi chién lugc phat trién cha trong vao dau tu xdy dung cc cong trinh thuy dién, trong
giai doan 2006 — 2010 Cong ty tién hanh thyc hién dau tu xay dung cic cong trinh thiy
dién vira va nho va nang cap Nha may Co khi

- Dy 4n thity dién Nam Ngin
+ Tong muc dau tu 251 ty dong

+ Cong suét lap may : 13,5MW

- Dy 4n thiiy dién trén Song Giang 2

+ Téng murc dau tu: wde tinh 330 ty dong
+ Cong suat lap may: 1MW

Duy an thuy dién Phinh HO

+ Tong mirc dau tu 115 ty dong

+ Cong suét lap may 6 MW

- Dy 4n m& rong ning lyce san xuit cia Nha may ché tao co khi Song Pa
+ Pau tu day chuyén dic san xudt chi tiét may, bi dan, rang gau

Téng mirc du toan 25 ty dong

16. PANH GIA CUA TO CHUC TU VAN VE KE HOACH LQI NHUAN VA CO TUC

Sau khi thu thap thong tin, tién hanh nghién ciru, phén tich va danh gia vé hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty C6 phan Séng Pa 9 ciing nhu nganh nghé kinh doanh thi cong xay lip
co gi6i, Cong ty Chimg khoan Ngan hang Ngoai Thuong Viét nam cho rang trong tuong
lai v&i mire ting trudng gia tri san lugng san xuét kinh doanh hang nim 3 — 5 %/nam (véi
quan diém than trong) cho giai doan 2006 - 2010, twong Gng doanh thu thuan hang nim
tang khoang 3 - 5 % la hoan toan c6 thé thyc hién dugc. La mét trong nhitng doanh
nghiép co truyén thong trong viéc thi cong cac cong trinh thuy dién, thuy loi, cliing nhu
kinh nghiém lam cha dau tu cac dy 4n xay dung khac, Cong ty C6 phan Soéng Da 9 s&
hoan toan duy tri va mé rong duge thi phan ctia minh voi cac nganh nghé kinh doanh méi
trong linh vuc xdy dung va dat dwoc mirc do ting trudong theo dung ké hoach di dé ra cua
Cong ty.

Néu khong co dién bién bat thuong xay ra thi viéc Cong ty dat ké hoach kinh doanh, ké
hoach lgi nhuén nhu trén 1a hoan toan co6 tinh kha thi. Véi ty 1€ Loi nhuan / Vén chu sé
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17.

18.

hiru dat mirc trung binh 29%, thi viéc tra ¢d tire binh quan 15 %/nam theo ké hoach 1a
hoan toan ¢6 thé va van dam bao dugc nguén lgi nhuan gitr lai dé tiép tuc tai dau tu, mo
rong SXKD.

Nhirng ¥ kién nhan xét, danh gia trén day 13 quan diém doc 1ap cia chung t6i, dugc dua
trén co so nhitng thong tin thu thap cé chon loc va nhiing 1y thuyét vé Tai chinh dudi goc
d6 danh gia ciia mot to chic tu van. Nhan xét nay chi ¢6 y nghia tham khao ddi véi cac

nha dau tu.

THONG TIN VE NHUNG CAM KET CHUA THUC HIEN CUA TO CHUC
PANG KY

Khéng co

CAC THONG TIN, CAC TRANH CHAP KIEN TUNG LIEN QUAN TOI CONG
TY CO THE ANH HUONG DPEN GIA CO PHIEU

Khong c6

=
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IV. CHUNG KHOAN PANG KY GIAO DICH

1. TEN CHUNG KHOAN
C6 phan Cong ty cd phan Séng Pa 9
2. LOAI CHUNG KHOAN
C6 phan phd thong
3. MENH GIA 01 CO PHAN
10.000 dong (Mudi nghin dong)
4. TONG SO CHUNG KHOAN PANG KY GIAO DICH
Téng sb ching khoan ctia Cong ty dang ky giao dich 1a: 7.000.000 ( Bay triéu) c¢6 phan
Bang 21: Tong s6 chimg khoan ding ky giao dich

TT Co dong S6 ¢6 phan %
1 | C6 phan han ché chuyén nhuong 4.485.353 | 64,08 %
2 | C6 phan dugc phép giao dich 2.514.647 | 3592%

Trong d6, c6 phan han ché chuyén nhuong 1a nhitng c6 phan thudc sd hitu cua cac b
dong sang lap.

5. PHUONG PHAP TiNH GIA
Gia c6 phiéu khi phat hanh lin dau

Ngay 19/10/2005, Cong ty da phat hanh co phiéu lan dau ra cong chiing tai Trung tim
Giao dich ching khoan Ha Noi voi muc gia khoi diém 10.010 ¢6 phan, thu hat duoc gan
800 nha dau tu tham gia. Két thiic budi ddu gia, s6 luong cd phan da dwoc phan phdi hét
v6i mirc gia trung binh 1a 10.217 dong/cd phan. Muc gia ddu gid cao nhét 1a 15.000
ddng/cd phan va muc gia thap nhat 1a 10.010 dong/cd phan.

Gia trij s6 sach cia co phiéu

Pon vi: Déng

31/12/2005 30/09/2006
- Von chii s6 hiru 79.448.817.422 |  85.185.150.485
Vén dau tu ctia chii s¢ hitu 70.000.000.000 |  70.000.000.000
Cb phiéu quy -229.311.878
Quy dau tu phat trién 309.635.977 3.545.200.234
Quy du phong tai chinh 414.364.176 539.534.979
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Quy khac thudc vén chi sé hiru 38.682.460 38.682.460

Loi nhuan sau thué chua phan phi 8.686.134.809 11.291.044.690

- S6 ¢6 phan luu hanh 7.000.000 CP

-G"t'x'hleh;\ 5
i4 trj s0 sich ciia 1 ¢0 phan 12.169 déng/CP

( Vén chu s6 hiru / Tong s6 ¢6 phan luu hanh)

Khoan muc C6 phiéu quy tri gia 229.311.878 dong cua Cong ty cb phan Séng Da 9.01,
cong ty con cia Cong ty ¢d phan Séng Pa 9, mua c6 phiéu tir CBCNV. Khoan muc nay
duogc hach toan trong bao cdo tai chinh 9 thang nim 2006 cia Cong ty c¢b phan Séng Pa
9.01. Theo chuan muc ké toan hién hanh, khi hop nhit cic bao céo tai chinh, khoan nay
thé hién trén phan Ngudn von chii s¢ hitu cia Bang can dbi ké toan hop nhét ciia Cong ty
cd phan Séng Pa 9 va c6 gia trj am.

Khi tham gia giao dich chimg khoan trén TTGDCK Ha Noi, gia c¢6 phiéu Céng ty C6
phan S6ng Pa 9 s& dugc xac dinh dua trén quan hé cung cau. Tuy nhién quan hé cung cau
phu thudc vao rat nhidu yéu té bao gdm ndi luc ctia Cong ty, yéu tb kinh té vi mo, vi md
cling nhu yéu t6 phi kinh t& nhu yéu t6 tdm 1y. Gia tri ¢ phan Séng Pa 9 ciing khéng
nam ngoai quy luat do.

6. GIOI HAN VE TY LE NAM GIU POI VOI NGUOI NUOC NGOAI

Hién nay, Cong ty van chua c6 cd dong 1a ngudi nuéc ngoai. Theo quy dinh Phap luét
hién hanh, ngudi nudc ngoai khoéng duge s¢ hiru s6 ¢d phan vuot qua 30% von diéu 16
clia cac cong ty co phan chua thuc hién dang ky giao dich hodc niém yét trén thi truong
ching khoan Viét Nam.

Sau khi Cong ty dugc co quan c6 tham quyén cap phép va thuc hién diang ky giao dich tai
Trung tim giao dich ching khoan Ha Noi, ty 1 s& hitu ¢6 phan cua nguoi nudc ngoai
dugc thyc hién theo quy dinh tai Quyét dinh s6 238/2005/QD-TTg ngay 29/09/2005 cia
Thu tuéng Chinh phii. Trong dé, cac t6 chirc, c4 nhan nudc ngoai duoc so hitu ti da 49%
téng s von diéu 1é cua Cong ty.

7. CAC LOAI THUE LIEN QUAN

Cong ty C6 phan Song Pa 9 duoc hudng vu dii thué thu nhap doanh nghiép, cu thé nhu
sau.

= Cong ty hién dang dugc hudng wu dai thué thu nhap doanh nghiép tir chinh sach wu
ddi cd phan héa. Cu thé trong nam 2006-2007, cong ty duoc mién 100% thué thu
nhap doanh nghiép va 3 nam tiép theo (2008-2010) dugc giam 50% thué thu nhap
doanh nghiép

»  Cong ty s& duoc giam 50% thué TNDN trong 02 nam khi Cong ty dugc cip phép va
thuc hién Ding ky giao dich cd phéan tai Trung tdm giao dich ching khoan Ha Noi
trude thoi diem 31/12/2006.

= Céc loai thué khac: Cong ty tuan thi theo Luat thué cua nudc Cong hoa xi hoi cha
nghia Viét nam hién hanh.
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V. CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC PANG KY GIAO DICH

1. TO CHUC TU VAN
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG NGOAI THUONG VIET

NAM (VCBS)
= Tru so chinh: Tﬁng 17, Toa nha Vietcombank, 198 Tran Quang Khai, Ha Noi
bién thoai: 04 -935 1531 Fax: 04 -9351530

= Chi nhanh: 70 Pham Ngoc Thach, Quén 3, Thanh phé Hb Chi Minh
bién thoai: 08 - 820 8116 Fax: 08 -8208 117

Website: http://www.vcbs.com.vn

2. CONG TY KIEM TOAN
CONG TY TNHH KIEM TOAN HONG HA
bia chi: 72 An Duong, Tay Ho, Ha Noi
Dién thoai : 04 -8239118 Fax :04-717 1086
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VI. CAC NHAN TO RUI RO
1. RUIROKINHTE

Nganh dién va nganh xay dung la mot nganh thiét yeu gitt mot vi tri quan trong trong
nén kinh té qubc dan. Trong bat cir giai doan phat trién nao cia dat nude, Chinh phu déu
dua ra cac chinh sach khuyen khich phat trién ddi véi cac linh vuc nay. Pac biét, khi kinh
té dat nudc phat trién, cung voi sy 16n manh cia cac nganh san xuat thi vai trd cia nganh
dién lai cang duogc khfmg dinh. La mdt don vi hoat dong chu yéu trong linh vyc xay lz‘ip
thi cong co gidi cac cong trinh thiy dién va thiy loi, sy phat trién ciia nganh dién cung
v6i ké hoach dau tu 16n dén 2010 va hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua Cong ty co
mdi quan hé thuan chiéu v6i nhau. Tuy nhién, cac nganh nay kha nhay cam véi dién bién
ctia nén kinh té. Khi nén kinh té tang trudng va on dinh, linh vuc nay hira hen mang lai
nhiéu logi nhuan cho Cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh t& dinh tré thi kha nang dau tu vao
cac du an, phuong an hoat dong kinh doanh cua Coéng ty s€ tré' nén kho khan hon do co
su rat lui nhitng ngudn tai chinh dai han, sy hop tac cua ddi tac, mirc do tai trg cla cac
ngan hang va cac dinh ché tai chinh khac ciing giam dang ké so véi thoi ky kinh té on
dinh

Biéu d6 3: Mbi quan hé gitra GDP va gia tri san xuat xay dung tir nam 2000-2005
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- Gia tri san xuat nganh xdy dung www.gso.gov.vn

Kinh té Viét Nam dang trén da phat trién thuan loi, voi toc do ting truong GDP hang
nam tur 7 - 8%, dac bi¢t GDP nam 2005 la 8,4%. Trong do, ty trong nganh cong nghlep
va xdy dung trong GDP khoang 41%. Xu huéng chung cua nén kinh té tir nay cho den
nam 2010 dugc du tinh 1a kha on dinh va gitt vitng nhip d0 tang truong. Pay 1a mot tién
dé hét sirc thuan loi ¢é Cong ty ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh nhu
hoat dong thi cong co gidi cong trinh thuy dién, thuy lgi.

RUI RO PHAP LUAT

Tién than 1a mot doanh nghiép Nha nuéc, moi chuyén doi sang hinh thic Cong ty CO
phan tir déu nam 2006 nén moi hoat dong cua cong ty chiu anh huong cua cac chinh sach
Phép luat vé c6 phan hoa, chimg khoan va thi truong ching khoan... Do h¢ thong Phap
luat Viét Nam dang trong qua trinh hoan thién nén sy thay ddi vé chinh sach ludn co thé
xay ra, thiéu su 6n dinh can thiét déi v6i doanh nghi€p méi thuc hién hinh thire chuyen
ddi s hitu.
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3.

RUI RO TAI CHINH

Hién nay, Cong ty dang dau tu vao may moc thiét bi thi cong théng qua ngudn von vay
ngan hang. Do do, Cong ty con kho khian trong viéc can bang ngudn von vay no va ngudn
vbn chu s hitu va quan 1y ngudn vén vay c6 hiéu qua.

Thém vao d6, do ty trong doanh thu tir xay 1ip vaAn chiém ty 1é 16n trong tong doanh thu,
trong khi thyc té 13 tinh trang khé thu hdi no sau khi hoan thanh cong trinh kha phd bién
trong nganh xdy dung nén cong ty c6 thé s& gip nhiing kho khian trong viéc thanh toan
cac nghia vu tai chinh khi dén han. Cong ty duy tri ty 1&6 Cac khoan phai tra/Tong tai san
cao 12 mot rui ro thanh toan tiém an. Cuy thé 1a khi c¢6 cac khoan no x4u phat sinh, Cong ty
khong thu duge cac khoan phai thu dang han thi c6 thé s& gip nhimg kho khin vé kha
nang thanh khoan.

Biéu d6 4: Dién bién 14i sut binh quan lién ngan hang loai ky han 6 thang

8.4 -
8.2 4
8 4
78

Don vi: %

7.6 -
74 1

72 T T T T T
12.2001  6.2002 122002  6.2003  12.2003  6.2004  12.2004  6.2005  12.2005
Nguoén: - Ngdn hang Ngoai thwong Viét Nam

- Thoi diém thu thdp s6 liéu la cac ngay giao dich cudi ciing ciia cdc thang
RUI RO NGANH KINH DOANH

Hién nay trong hoat dong xay dung co ban, bén canh thoi gian thi cong cong trinh kéo
dai, viéc nghiém thu, quyét toan ban giao dugc thyc hién timg phan véi tién do cham.
Thém vao d6, thyc té & Viét nam, viéc giai ngan v6n thuong cham, qua trinh hoan tat hd
so thi cong cling nhu thdng nhat phé duyét quyet toan gitta chti dau tu va nha thau thuong
mat nhiéu thoi gian. Bén canh do, cac chu dau tu 1 cac bo nghanh va dia phuong thuong
bd tri qua nhiéu du an, cong trinh xay dung khong tuong xung voi ngudn von dau tu cho
nén thi cong kéo dai, khoi luong dau tu dé dang nhiéu. Diéu d6 cang lam cham thém tién
d6 giai ngan va thanh quyét toan cia cac cong trinh va lam anh hudng khong nho dén
tinh hinh tai chinh cua cac cong ty xay dung, dac bi¢t l1a tinh hinh cong ng¢ phai thu, phai
tra va dong tién hoat dong.

RUI RO KHAC

Céc rui ro bat kha khang nhu dong dat, hoa hoan, chién tranh, dich bénh... déu gy anh
huong it nhiéu dén hoat dong ciia Cong ty. Béo 16n, hoa hoan, dong dat co thé gay anh
huong dén cac cong trinh xay lap nhu lam chdm tién do hodc gdy thiét hai (pha hiy mot
phan hodc hoan toan)... Pé han ché tdi da thiét hai, Cong ty can tham gia vao cac hop
dong bao hiém cho cac tai san va cong trinh xay dung ciia Cong ty.
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VIIL. PHU LUC

1. PHULUCI :Diéulé To chirc va Hoat dong Cong ty C6 phan Song Da 9

2. PHULUCII :Nghiquyét DHDCD vé viéc Cong ty co phan Song Pa 9 ding ky giao
dich c6 phiéu trén TTGDCK Ha Noéi

3. PHULUCIII :Bao céo tai chinh co kiém toan nim 2005, Bao céo tai chinh 9 thang
nam 2006

4.  CACPHU LUC KHAC

Ha Noi, ngay 31 thang 10 nam 2006

TO CHUC PANG KY GIAO DICH - CONG TY CO PHAN SONG DA 9

TONG GIAM POC CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
LE VAN HUNG NGUYEN DANG LANH
TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
NGUYEN VAN THANG DUONG KIM NGOC
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